
2021年1月14日

新時代跨國企業供應鏈新思維
洪于婷會計師



勤業眾信版權所有 保留一切權利 2

經歷：

洪于婷

Christine Hung

執業會計師

• 台北市信義區松仁路100號20樓

• Tel : 2725- 9988 分機3836

• Fax: 4051- 6888 分機3836

• christiyhung@deloitte.com.tw

洪于婷現任勤業眾信聯合會計師事務所稅務部執業會計師及間接稅負責人，於稅

務諮詢已累積超過15年專業服務經驗，專長為跨國投資稅務分析、關稅與間接稅

諮詢、上市架構分析、外國帳戶稅收遵從法 (FATCA)與共同申報準則(CRS)諮詢、移

轉訂價報告製作與諮詢、及跨境電子商務稅務諮詢服務。

學歷：

專業資格：

• 關稅、間接稅及出口管制諮詢：協助進口人檢視進口相關關稅規定之合規性、

進口稅則號列核釋之申請、間接稅相關稅務諮詢、出口管制規定之遵循服務。

• FATCA專案：輔導國內外金融機構導入FATCA專案及流程制度改善。

• CRS專案：輔導國內金融機構導入台灣CRS專案及流程制度改善

• M&A：協助台灣企業與外國投資人建置最佳交易模式並且評估跨境潛在稅務

風險。

• 投資及交易稅務諮詢服務：協助台灣及外國投資人檢視其投資架構及交易模

式以降低潛在稅務風險。

• 移轉訂價服務：協助台灣及其海外分支機構準備必要文件以符合台灣法令遵

循。

• 跨境電子商務諮詢服務：提供境外電商業者台灣電子勞務營業稅及所得稅稅

務諮詢。
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美國會計師

美國印第安納大學布魯明頓
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新時代之經濟環境



勤業眾信版權所有 保留一切權利 5

全球商品貿易量趨勢預測 (2005Q1-2021Q4)

全球貿易量因各國經濟停滯而下滑

WTO 推估之樂觀與悲觀兩種趨勢

實際情況可能較前述兩種趨勢更為
極端

疫情造就新時代新常態New Normal
的生活方式
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區域經濟整合與脫鉤

Organization

圖片來源：Graphic@Asia Briefing

英國脫歐

美國不加入CPTPP

印度不加入RCEP

CPTPP
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2020年台灣對RCEP主要成員國貿易佔比

中國大陸, 

25.96%

其他, 17.70%

東協十國, 

14.18%

美國, 13.25%

日本, 11.09%

歐洲, 10.17%

韓國, 5.61%
澳大利亞, 

1.84%

紐西蘭, 

0.20%

2020年1-10月台灣對各國貿易佔比(%)

資料來源:經濟部國貿局

地區 百分比 總金額(千美元)

中國大陸 25.96% $1,331.20

東協十國 14.18% $727.00

日本 11.09% $568.60

韓國 5.61% $287.60

澳大利亞 1.84% $94.50

紐西蘭 0.20% $11.20

美國 13.25% $679.30

歐洲 10.17% $521.30

其他 17.70% $907.60

總計 100% $ 5,128.3
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2020年台灣對RCEP主要成員國投資佔比

資料來源: 經濟部投資審議委員會

中國大陸, 

40.06%

其他, 32.61%

東協十國, 

18.13%

美國, 5.67%
日本, 3.25%

韓國, 0.16%

澳大利亞, 

0.12%

2020年1-10月台灣對各國投資佔比(%)

地區 百分比 總金額(千美元)

中國大陸 40.06% $4,705,885

東協十國 18.13% $2,129,583

日本 3.25% $382,244

澳大利亞 0.12% $13,696

紐西蘭 0.00% $0

美國 5.67% $665,580

歐洲 0.16% $18,590

其他 32.61% $3,830,478

總計 100% $ 11,746,057
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RCEP對企業帶來機會

為企業帶來潛在利益：
− 進口企業有望降低進口

成本，提高通關效率；
− 原料/代工企業有望提

升出口價格優勢，獲取
更多訂單

1
使服務、投資更加自由和便
利：
− 服務、投資負面清單管

理，開放程度更高；
− 服務投資制度更加透

明，爭端預防和解決機
制更完善

推動跨境電商貿易的活躍
發展：
− 為電商創造有利環境
− 制訂保護電商使用者個

人資訊等規定

2 3
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RCEP亦對企業帶來挑戰

01

根據RCEP在貿易、服務、投
資等方面的市場准入條件和
便利措施，跨國公司需要更
加靈活地進行產業佈局，建
立更精細更完善的產業鏈分
工體系，形成可落地的整體
解決方案；

02

全面分析RCEP以及其他自由
貿易協定的原產地制度規則
和產品規則，結合關稅減讓
幅度和時間節點的差異，協
助進出口生產和貿易企業合
理利用原產地規則，最大程
度享受優惠關稅，降低生產
或運營成本，促進企業供應
鏈、價值鏈的深度融合和發
展；

03

根據RCEP管理要求，需要調
整企業部署或升級貿易自動
化管理系統，分析原產地規
則、原產地證書的符合性和
適用性，提高企業合規管理
水準，防範風險；

04

充分利用RCEP確立的歸類、
估價、原產地預先核釋原則，
協助企業申請預先核釋，提
高貿易的可預知性。同時，
充分關注RCEP締約方有關行
業准入、出口管制等政策變
化，以及反傾銷和反補貼調
查，協助企業及時應變並採
取救濟措施，保護企業的利
益。
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RCEP對各成員國預期主要影響

各成員國 預期主要影響

中國大陸

• 與自貿夥伴貿易覆蓋率增加35%左右，將會進一步促進成員國之間的貿易和投資往來。
• 首次建立與日本的自貿夥伴關係。
• 將推動中國電子商務平台運營商向東南亞地區的銷售。

新加坡
• 位於戰略性區域樞紐位置，出口商將受益於至少92%的貨物貿易關稅減讓，以及獲得更優惠

的市場准入。

日本
• 與中韓兩大重要貿易夥伴建立首個自由貿易協定。
• 消費品、工業產品和清酒的關稅將會降低，91.5%的工業產品將受益於關稅豁免。

韓國 • 主要受惠行業包含汽車、零部件和鋼鐵行業。

澳大利亞

• 出口商可以運用原產地規則，加工後出口到其他成員國，享受優惠關稅稅率。
• 解決非關稅壁壘，包括檢驗檢疫、技術標準、智慧財產權、跨境電商等領域，將促進各成員

國進一步加強合作和提升透明度，有利於促進與區域成員國的貿易包括數位產品貿易、滿足
消費者的多層次需求。

紐西蘭
• 預期增加20億美元GDP。
• 新的政府採購、競爭政策和電子商務為出口商提供更多的商機。
• 區域內貿易規則進行了優化和整合，降低企業遵循成本。

資料來源: 德勤中國
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新時代下跨國企業供應鏈新思維



勤業眾信版權所有 保留一切權利 13

新時代供應鏈之衝擊與挑戰

Source: Deloitte Handbook for automotive industry business resumption

•受疫情影響消費者購買意願降低、延後消費或取消訂單。

•經銷商延遲復工導致消費者無法實際體驗或試用產品。

•消費者改變以往於實體店面之消費方式，逐漸調整成透過線上系統訂購。

需求面挑戰

•原先供應鏈合作關係鬆動或替代

•製造商復工或工作時程難以精確估計造成貨物交期延長或無貨可供應。

•物流受阻或運費上漲造成交期延遲及運輸成本上升。

•各國實施旅行禁令，跨國人員調派受阻。人員無法派至目的國家，或無法返國滯留當地。

•部分國家實施封城，員工無法至工廠/辦公室上班，而僅能遠距在家工作，無法及時處
理工作。

•員工在家上班自行使用家中網路，可能面臨頻寬不足，以及網路安全層級不足之風險。

供給面衝擊
(人力及物流)

•需求降低可能導致存貨積壓。

•客戶資金調度困難導致壞帳或應收帳款天數延長。

•因無法及時供貨導致違約而產生違約金。

資金面壓力
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新時代供應鏈考量關鍵

策略層面

收入復甦和成長

1. 合理化庫存數量

2. 檢視現有商業模
式和取向

3. 短鏈及就地供應

4. 投資或撤資

財務層面

增加利潤率和
盈利能力

1. 降低獲利低
之產品部門

2. 探索替代採
購模型以降
低風險

優化資產、負債
和流動性

1. 政府優惠措施
和稅收抵減

2. 購買vs承租之
安排

技術層面

加速數位轉型

1. 數位管道 (如電
子商務及及時存
貨系統等)

2. 闡明端到端的供
應鏈

3. 財務資料數位化

人力安排

支持勞動力

和營運機構

1. 替代之勞動力
模型

2. 重新改造工作
進行方式
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新時代供應鏈考量-亞太區域布局

進入亞太

• 知識產權IP/區域總部-稅收優惠

• 全球在地化思維-”GLOCAL”

• 供應鏈-稅務與貿易

• 跨國投資併購/撤資

• 控股公司 vs 營運公司

跨出亞太

• 知識產權IP/區域總部-稅收優惠

• 區域擴張-從當地到全球

• 供應鏈-稅務與貿易

• 跨國投資併購/撤資
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新時代供應鏈考量關鍵-跨境貿易物流

提升內部流程效率

檢視跨境物流之變動

供應鏈之持續運作

•導入流程數位化及自動化，避免人員遠距辦公而造成物流受阻。

•建立內部之貿易法規風險管理流程，並加強全球貿易文件管理。

•運用相關貿易軟體管控，藉由數據提高分析能力(如: 價格波動)。

•檢視跨境法規之異動以及各國暫時性之豁免或限制。

•管理進出口報關新規定，降低供應鏈斷鏈之衝擊。

•檢視是否有關稅優惠可以適用。

•辨認網路資訊安全之威脅。

•評估供應商風險並開發新合作供應商或考慮替代產品，以增加供貨
穩定度及調貨彈性。

•掌握防疫物資

•加強上下游產業合作，改善供應鏈之彈性，建構全球貿易框架。

•善用自貿協定及區域經濟合作協定以控管關稅成本。
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新時代供應鏈考量關鍵-跨境投資

• 產線外移是否引起當地稅局注意而有出走稅?

• 當地個體功能風險轉變是否引起當地稅局查核?

• 是否有租稅協定、當地法令是否允許外商直接持有?

• 當地法令對數位化交易及電商平台之限制

• 是否以子公司或分公司型態設立?

• 特定行業是否需取得特定政府核准?

出走國
稅務考量

資本額

集團移轉
訂價政策

市場區位
因素

當地投資
法令限制

投資架構
租稅優惠

• 直接或間接投資標的公司

• 符合租稅抵減或優惠之要件

• 設立公司於特定地區域或投

資特定產業是否可享租稅減

免?

• 是否能符合當地(例如:RCEP)產

製產品以享關稅減免?

• 退場機制的評估

• 考量因素包括出售股權/資產、

盈餘匯出課稅方式

• 除依當地法規注入最低資本額外，

應一併考量行業特性

• 現金注資可以自有資金或借貸，若

係以借貸方式須考量投資標的地區

是否有債股比之限制

• 以技術或設備入股

• 個體的功能與風險定位與集團

移轉訂價政策一併考量

• 利潤配置是否與集團移轉訂價

政策一致?

• 目標市場，客戶在哪裡?

• 當地產業聚落是否完備?

• 當地政府對外人投資的態度?

• 當地之文化風情及政治環境，例如是

否有排華事件、政治環境是否穩定?
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營運資訊財務數據稅務資料數位化

新時代供應鏈考量關鍵-人力安排

勤業眾信客戶

 適度尋求專業機構之協助，例如外包部份工作及提升交易資訊
品質等

 運用電子方式通關、機器人流程應用RPA、線上培訓等達到內
部辦公流程數位化及自動化，降低人員對紙本之依賴，以及人
員外派衍生之相關風險。

可望降低企業常設機構及員工個人所得稅因人員受阻
滯留之稅務風險

轉化固定成本為變動成本

運用外部資源暨技術之提升，協助企業管控稅務遵循成本

增加組織運用人力之彈性及提高人員工作品
質
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供應鏈佈局應注意之稅務面影響



勤業眾信版權所有 保留一切權利 20

供應鏈佈局應注意之間接稅影響

1. 分散製造產地關稅衝擊：

2. 原物料供應考量因素增加：

3. 對間接稅的關注度提高

4. 重新檢視商品定價策略

5. 運用區域經濟合作協定及自由貿易協定降低關稅
[如:產地累積原則]

6. 競爭策略之運用

依據產品別及客製化需求檢視
供應鏈調整之必要

庫存及採購策略調整及數位化供應鏈
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原產地認定原則

原產地規則

完稅價格

稅則號別與

關稅稅率

關稅豁免與

降稅機制

原產地係指一國 (或關稅領域)為區分商品之來源，
而用以認定該商品國籍(nationality)之依據。

 世界貿易組織(WTO)訂定了原產地規則供各國參考遵
循，但各國在實際運用上仍保有自主性。

 各種優惠貿易制度及區域性貿易協定等因素，使得商
品原產地之認定日趨複雜及困難。

 區域性貿易協定之產地累積原則提供予企業安排供應
鏈之彈性，可將成員國的原物料計入產品加值率計算。

採購 製造 加工

區域性貿易整合
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原產地認定規則: 完全獲得及生產 (以”RCEP”為例)

1. 在該締約方種植、收穫、採摘或收集的植物或植物
貨物，包括果實、花卉、蔬菜、樹木、海藻、菌類
和活植物；

6. 從締約方和非締約方領海以外的水域、海床或海床底土，由
該締約方的船隻獲得的海洋漁獲產品和其他海洋生物並且由
該締約方或該締約方的人獲得的其他貨物，且符合國際法規
定，對於從締約方或非締約方的專屬經濟區捕撈的海洋漁獲
產品和其他海洋生物，該締約方或該締約方的人應當有權開
發該專屬經濟區，對於其他貨物，該締約方或該締約方的人
應當依據國際法有權開採相關海床和海床底土；

2. 在該締約方出生並飼養的活動物； 7. 該締約方船隻依照國際法在公海獲得的海洋漁獲產品和其他
海洋生物；

3. 從該締約方飼養的活動物中獲得的貨物； 8. 在該締約方加工船上僅使用第 6 項或第 7 項所述的貨物進行
加工或製造的貨物；

4. 在該締約方通過狩獵、誘捕、捕撈、耕種、水產養
殖、收集或捕獲直接獲得的貨物；

9. 1. 在該締約方生產或消費中產生的，僅適用於廢棄處置、
原材料回收或回收利用的廢碎料；或者

2. 在該締約方收集的僅適用於廢棄處置、回收原材料或回
收利用的舊貨物；

5. 從該締約方土壤、水域、海床或海床底土提取或得
到的未包括在上述第 1 項至第 4 項範圍的礦物質或
其他天然生成物質；

10. 在該締約方僅使用第 1 項至第 9 項所述的貨物或其衍生物獲
得或生產的貨物。

資料來源：中國大陸中文版 RCEP 第三章
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原產地認定規則: 原產貨物 (以”RCEP”為例)

就RCEP而言，符合下列條件之一並滿足本章其他適用要求的貨物應當視為原產貨物：

在一締約方完全獲得或者生產；

在一締約方僅使用來自一個或一個以上締約方的原產材料生產；或

在一締約方使用非原產材料生產，並且符合”產品特定原產地規則”所列的適用要求。

資料來源：中國大陸中文版 RCEP 第三章
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產地累積為區域貿易之重要環節

區域價值成分

(Regional Value 

Content, RVC)

VOM + 直接人工成本 +直接經營費用成本 +利潤 + 其他成本

FOB
100

2 直接/累加公式

FOB - VNM

FOB
100

1 間接/扣減公式

或

註：VOM 是指獲得或自行生產並用於生產貨物的原產材料、部件或產品的價值。
VNM 是指用於生產該貨物的非原產材料價值。
直接人工成本包括工資、薪酬和其他員工福利。
直接經營費用成本是指經營的總體費用。

RCEP 產品特定原產地規則

資料來源：中國大陸中文版 RCEP 第三章

區域價值成分 40 就是RVC 不
少於40%
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區域性貿易主要輔助規則 (以”RCEP”為例) 1/2

累積原則

微小加工及處理

符合RCEP 原產貨物規定的原產地要求且在另一締約方用作生產另一貨物或材料的材料，
應當視為原產於對製成品或材料進行加工或處理的締約方。

下列操作應當視為不足以賦予該貨物原產資格的加工或處理：
（一）為確保貨物在運輸或儲存期間保持良好狀態而進行的保存操作；
（二）為運輸或銷售而對貨物進行的包裝或展示；
（三）簡單加工，包括過濾、篩選、挑選、分類、磨銳、切割、縱切、研磨、彎曲、卷取或開卷；
（四）在貨物或其包裝上粘貼或印刷標記、標籤、標識或其他類似的用於區別的標誌；
（五）僅用水或其他物質稀釋，未實質改變貨物的特性；
（六）將產品拆分成零件；
（七）屠宰動物；
（八）簡單的塗漆和拋光操作；
（九）簡單的去皮、去核或去殼；
（十）同種類或不同種類貨物的簡單混合；或者
（十一）第（一）項至第（十）項所述的兩種或兩種以上操作的任意組合。

包裝、包裝材料
和容器的處理

• 運輸和裝運貨物所使用的包裝材料和容器應當不予考慮；
• 與貨物一同歸類的用於零售的包裝材料和容器應當不予考慮；
• 如果貨物遵循區域價值成分要求，在計算該貨物的區域價值成分時，應當將該貨物零售包

裝所使用的材料和容器的價值視具體情況作為該貨物的原產材料或非原產材料予以考慮。

資料來源：中國大陸中文版 RCEP 第三章
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區域性貿易主要輔助規則 (以”RCEP”為例) 2/2

附件、備件
及工具

直接運輸
貨物直接從一出口締約方運輸至一進口締約方；或者
貨物運輸途經除該出口締約方和進口締約方以外的一個或多個締約方（以下稱“中間締約方”）或非
締約方，只要該貨物：
1. 除裝卸，重新包裝，儲存並且其他為保持貨物良好狀態或將貨物運輸至進口方的必要操作等物流活

動外，未在中間締約方或非締約方進行任何進一步加工；並且
2. 在中間締約方或非締約方海關監管之下。

間接材料 間接材料應當視為原產材料，並且其價值應當為該貨物生產商依照公認會計準則在記錄中登記的成
本。
間接材料是指在另一貨物的生產、測試或檢驗過程中使用，但物理上未與該另一貨物結合的貨物，或
在貨物生產過程中用於維護廠房建築或運行設備的貨物，包括燃料和能源、工具、模具和型模等在貨
物生產過程中，未構成該貨物組成成分，但能夠合理表明構成生產過程的任何其他貨物。

如果貨物遵循區域價值成分要求，則在計算貨物的區域價值成分時，應當將與該貨物一同報驗的附件、
備件、工具及說明書或其他資訊材料的價值視具體情況納入原產材料或非原產材料的計算，只要：
1. 與該貨物一同報驗的附件、備件、工具及說明書或其他資訊材料不與該貨物分別開具發票；並且
2. 從數量和價值看，與該貨物一同報驗的附件、備件、工具及說明書或其他資訊材料是為該貨物定制

的。

資料來源：中國大陸中文版 RCEP 第三章
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RCEP 韓國對中國關稅承諾 (以非機動自行車871200為例)

關稅稅率十年逐步由 8%調降至 0%
資料來源：RCEP 附件一關稅承諾表
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RCEP 韓國對東協成員國關稅承諾 (以非機動自行車871200為例)

關稅稅率立即由 8%調降至 0%
資料來源：RCEP 附件一關稅承諾表
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RCEP 澳洲對成員國關稅承諾 (以非機動自行車871200為例)

資料來源：RCEP 附件一關稅承諾表

關稅稅率立即由 5%調降至 0%
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區域整合下供應鏈調整應綜合考量目標市場

兩個締約成員國，如果有零件及中間產品需要從第三國
進口的話，可以在整個區域內部累積，有利於優化整個
產業供應鏈在亞太區域佈局，中間產品可以來自RCEP締
約15個國家中的任何一個國家。

供應鏈於區域內
分散佈局

目標市場 (韓國)
降低關稅成本

目標市場 (澳洲)
地理位置降低運送成本

HS 2012 產品描述 產品特地規定

章
(Chapter)

節
(Heading)

目
(Sub-heading) 

87.12 8712.00 非機動自行
車及其他自
行車（包括
運貨三輪車）

節改變或區域
價值成分 40



勤業眾信版權所有 保留一切權利 31

因應當前之區域經濟整合、COVID-19疫情等國際經貿環境趨勢，企業應針對其供應鏈佈局評估稅
務面影響：

企業供應鏈佈局應考量之稅務面影響

•貨品原產地認定將影響是否可以適用特定關稅降稅安排或避免落入加徵關稅之範圍。

•間接稅(進口關稅及營業稅)在評估供應鏈重組稅務分析比重日趨重要。

•利用RCEP區域累積原產地規定，優化區域供應鏈布局。

間接稅為評估供應鏈
調整之重要考量

•台灣自2017年度起施行移轉訂價三層架構。

•供應鏈轉移或企業重組，將促使集團內各企業收入及利潤產生變化。

•集團企業重組之利潤分配應注意符合常規，同時集團移轉訂價政策、集團主檔報告
及國別報告也須進一步調整與其一致。

功能轉換導致利潤配
置vs.集團移轉訂價政
策應保持一致
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