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家族治理前瞻策略布局：
2023 卓越管理企業座談暨頒獎典禮晚宴



2023 年 12 月 2024 年 2 月下旬

2024 年 4 月2023 年 9 月 27 日 - 10 月 31 日 2024 年 1 月 31 日

Phase II :  顧問諮詢與複選
對通過初步篩選的企業提供相關諮
詢服務，協助完成第二階段註冊

獨立委員會評選
由各候選企業 Facilitator
進行簡報並完成卓越管理
企業最終評選

頒獎典禮與晚宴Phase I : 申請與初步篩選 
．候選企業完成 Phase I 註冊表格填寫
．初步篩選候選企業

最終書審資料繳交
．候選企業經諮詢後完成
　Phase II 書審簡報

時程



卓越管理企業評選目的是發掘並表揚具備卓越管理思
維以及實務的企業。在評選的過程中，參加的企業可
以接觸到 Deloitte 卓越管理企業的理論框架，了解全
球卓越管理企業的成功祕訣，藉以驗證並調整企業的
營運方向。

評 選 勝 出 的 企 業 可 以 和 全 球 其 他 獲 選 企 業 一 樣 成
為 Deloitte 全球卓越管理企業的一員，像是加拿大
最 早 的 哈 雷 機 車 經 銷 商 Deeley Harley Davidson 
Canada。勤業眾信將邀請台灣的獲選企業參加頒獎典
禮，分享自己的企業經營成果，並有機會和其他知名
家族企業負責人、管理界代表、產業專家與一流企業
顧問相互交流。

關於卓越管理企業評選

卓越管理企業社群
獲獎企業除了贏得獎項殊榮，亦能成為限定社群網絡
的成員。

卓越管理企業新晉得主
當年度首次獲選卓越管理企業之得主。

卓越管理獲獎企業 - 第 2、3 年
繼首次獲獎之後續兩年經資格複審並成功保留卓越管理
企業頭銜的獲獎企業。

卓越管理企業 金質會員 - 第 4、5、6 年
在連續三年維護其卓越管理企業之獲獎資格後，充分展現
對本評選的承諾，並成功於第四到六年保持卓越管理狀態
的獲獎企業。

卓越管理企業 鉑金會員 - 第 7 年起
連續維持卓越管理企業頭銜達七年或更長時間的獲獎者。



欲參加評選的企業需於 2023 年 10 月 31 日至官方網站填寫報名資訊 ，報
名後將有專人與報名企業聯繫，協助完成 Phase I 註冊 ( 預計約 15 分鐘 ) 。
勤業眾信將於報名截止之後進行初步篩選。

通過初步篩選的企業需要於 Phase II 完成一份更詳細的企業體質健檢表格，
描述如何制定策略、展現企業強項並在市場上勝出，以及延攬人才與管理商
業風險的方式。

勤業眾信與合作夥伴的專業團隊將協助企業檢視相關的公司政策，並在過程
中提供免費諮詢服務，協助企業完成健檢表格，之後將表格交由獨立專家評
選出卓越管理企業。即便您的企業最後沒有獲選，您也將在參與的過程中獲
得與台灣頂尖顧問交流的機會。

集團營收金額達新台幣三億以上，
且營業收入呈現長期穩定成長趨勢

50% 以上股權由台灣居民
或企業實體所持有的公司 公司過去五年營運狀況良好

營運總部設立於台灣
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How: 如何參與卓越管理企業評選

Who: 哪些公司可以報名 ?

Phase I 申請與初步篩選

顧問諮詢與複選Phase II



Why: 為什麼值得參加 ?
參加的好處

獲選的好處

通過初步篩選的好處

評選標準

策略
Strategy

•有清晰的策略方向
•定期對策略方向做深度  
　檢討
•有效率的團隊溝通與
　策略執行
•產業中的龍頭

•相較同業有較高的生
　產力
•資源整合能力強
•將創新的數位解決方
　案商品化
•品牌價值名列前茅
•全球營運能力強
•具備辨識風險的能力

•對人才的持續投資
•個人化、具彈性且整
　體的獎勵機制
•全公司一體的企業文
　化
•對未來領導人的發展
　與繼任計畫

•出色的財務表現
•透明及有效的財務管
　理機制
•資產效率高
•平衡的公司治理機制
•有效的稅務管理

能力與創新
Capability and 
Innovation

企業文化與承諾 
Culture and 
Commitment

公司治理與財務
Governance 
and Financials

可以使用台灣卓越管理企業標章

獲得評選相關諮詢服務

獲得媒體露出機會

進行企業策略與營運的健檢

強化人才招募與留用

了解企業的強項與可改進之處

成為 Deloitte 全球卓越管理企業社群的一員

獲得品牌露出機會

透過 Deloitte 卓越管理企業理論框架，
借鏡全球知名獲獎企業之經營模式
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李紹平 James Lee
資深執行副總經理
財務顧問服務
jamesslee@deloitte.com.tw

吳志洋 Jimmy Wu
資深執行副總經理 
風險諮詢服務
jimwu@deloitte.com.tw

王瑞鴻 Ryan Wang
資深會計師
稅務服務
ryanjwang@deloitte.com.tw
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黃俊榮 Harry Huang
資深執行副總經理
財務諮詢服務
harhuang@deloitte.com.tw

聯絡我們
私人暨家族企業服務負責人

卓越管理企業專案負責人

卓越管理企業諮詢顧問


