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3BiT Npo Npo3opicTb | BcTynHe €10BO Big KepiBHMUTBA

BCcTynHe CNoBO BiA, KepiBHULTBAY

KomnaHis TOB «[enoint eHg Tyw FOCK» npeactaBnse 4eTBepTUiA BUNYCK HALWWOro
piyHoro 3BiTy Npo Npo3opicTb, AKMM oxonatoe 2022 diHaHcoBUI piK

(o 31 rpyaHa 2022 poKy). JOKYMEHT nigrotToBneHUi BignoBigHo Ao Bumor cTatTi 37
3aKoHy YKpaiHu «[po ayauTt GpiHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta ayAUTOPCbLKY AiANbHICTbY Big 21
rpyaHa 2017 poky («3aKoH»).

MNoBHOMacLTabHa BiliHa, po3B’s3aHa NPOTK YKpaiHK, CYTTEBO BNAMHYMA Ha
NpoBeAeHHA ayaAnuTiB. Hawwi KNiEHTU 3iTKHYAUCA 3 Be3npeueaeHTHUMM BUKAMKaMU Nig,
Yyac NPUNHATTA Ba*K/JIMBUX onepaLiiiHMX pilleHb i NPOrHO3yBaHHA ManbyTHIX
pe3ynbTaTiB y HecTabinbHOMY Ta HEBU3HAYE€HOMY CepeaoBMLL.

Hawwum Kkntouosum npodeciiHum 060B’I3KoM CTano 36eperkeHHA HaliBULLLOT AKOCTI Ceprint Kynuk

ayauTy, He3Barkalouu Ha BUK/IMKK, MOB’A3aHi 3 BiliHOO Ta 1i BNIMBOM Ha bi3Hec.
BoaHouac, Halbinbwmnm npiopuTeTOM KOMNaHii « 4enonT» 6yan Ta 3a1MWatoTbes
6e3neka Ta 406pO6YT HalMX CNiBPOBITHUKIB.

KepiBHWUI napTHep, KepiBHUK
BiAAiNYy 3 HAJAHHA
AYANTOPCBKUX NOCAYT

Y ui cknagHi Yyacn mm 0cobAMBO BigAaHI cniBnpaLi 3 HalWMMM YKpaiHCbKMMMU
KNIEHTAMM | LONOMAraEMO iM He TiNbKM BUXUTK, ane M po3BuBaTUCA. Bipumo, wo
CNiNbHUMU 3YCUNIAMMN MU 3MOMKEMO 3Pp0BUTU CBill BHECOK Y HAabMMXKEHHS nepemoru
Ta nobyaoBy CBiT/IOro MabyTHbOro aAna YkpaiHu. Mu po3ymieMo YHiKaNbHi BUKNKK,
3 AKMMU CTUKAETbCA BisHec B YKpaiHi, i nparHemo gonomorTy im noaonath Li
BUK/IMKM Ta CTAaTU CUABHILLMMM Ta CTiRKilWnMMu.

BBarkaeMO 3a YecTb NpPeACcTaBMTU Liel 3BiT. BiH € niaTBepAKEeHHAM LiHHOCTEN, AKI
CMoBiAY€E Halla KOMMNAHIA, Ta HENOXMUTHOI FApPaHTii AKOCTI ayAUTOPCbKUX Nocayr
«[JenonT» B YKpaiHi.

€BreH 3aHo3a

OvpekTop

=R =

L MpoTArom ycboro 3BiTy TepMiHU «[JeN0WT, MM, HAC i HaLWi» CTOCYOTbCA OAHIEl abo BiNbLUOT KiNbKOCTI topuanYHUX 0Cib y cknaai 06’eaHaHHa «denont Tyw Tomauy

Nimitea», mepexi Gipm y Moro cknagi Ta ixHix NoB’a3aHmx cTopiH. OTpumaTh foaaTKoBy iHpopmaLiilo Npo mepexy «enoiT» B moxKeTe Ha cTop. 3 abo 3a
nocunaHHaMm: https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/about-deloitte.html
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3BiT Npo npo3opicTb | OpraHisaLiifHO-NPaBoBa CTPYKTypa Ta CTPYKTYpa BAACHOCTI

OpraHizauinHoO-NpaBoBa CTPYKTYPaA
Ta CTPYKTYpa B/IACHOCTI

ToBapuCTBO 3 06MeKeHOo BiagnoBiganbHicTio «denoiT eHa Tyw HOKpeliHiaH Cepsice3 KomnaHi» (cKopoyeHa Ha3Ba —
TOB «enonT eHg Tyw KOCK») € ToBapmncTBOM 3 06MeKeHO BiANOBIAabHICTIO, 3apeeCTPOBaHMM 3rigHO
i3 3aKoHoAaBcTBOM YKpaiHu 3a agpecoto m. Kuis, Byn. HunsaHcbka, 48, 50a, ineHTUdiKauinHuit kog 25642478.

TOB «[enonT eHg Tyw HOCK» 3apeecTpoBaHe B peecTpi ayaMTopiB Ta cyb’ekTiB ayAnTOPCHKOI AisnbHOCTI B Po3aini
«Cyb6’€eKTN ayAUTOPCHKOT AiANbHOCTI, AKi MatoTb NPaBO NPOBOANTM 060B’A3KOBMIA ayauT GiHAHCOBOI 3BITHOCTI
NiANPUEMCTB, WO CTaHOBAATb CYCNiIbHUN iHTepec», peecTpaLiiHuii Homep Ne1973.

CraTyTHUI KaniTan TOB «enont eHa Tyw KOCK» aopisHioe 60,000 rpuBeHb. YuacHukamm TOB «Oenoit eHa Tyw FOCK»
€ $i3nyHi ocobu — pesngeHTn YKpainu: Kyauk Cepriit IBaHosudY (35%), Camoiinosa Hatania MuxainnisHa (35%) Ta
topuanyHa ocoba «Jenont eHa Tyw PiaxkunHan KoHcantuHr Cepsices, /itg» (Pecny6nika Kinp) (30%).

3riaHo 3i ctatytom TOB «enont eHa Tyw KOCK» y ToBapuCTBi € Taki opraHu ynpasaiHHA: 3arasibHi 360puM y4acHUKIB Ta
AupekTop. Harnagosa paga He cTBopeHa.

BuKoHaBYMM opraHom ToBapucTBa € upeKktop ToBapucTea (fani — «Aupektop»). AnpeKkTop — 0A4HOOCIOHMM
BMKOHaBYMI opraH ToBapucTBa. 3aranbHi 360pKn YYacHMKIB MOXKYTb 3MiHUTU [upeKkTopa ToBapucTBa.
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3BiT Npo npo3opicTb | OpraHizauiiiHo-NpaBoBa CTPYKTypa Ta CTPYKTypa BAACHOCTI

Mepexa «1enonT»

Mepeska «Jenoit» aense coboto rnobasnbHO NoeaHaHy mepexy dipm y ii cknagi Ta ixHix adiniioBaHMX NiANPUEMCTB, AKi
NpoBagATb CBOK OnepaLiiHy AifbHICTb y binblue Hix 150 KpaiHax i TepuTopisx No BCbomy CBiTY. Lli oKpemi Ta He3anexHi
dipMun y cknagi meperi NpoBaaaTb CBO AiAMbHICTb Mig cnifibHO 6peHA0BO Ha3BOM

Systems
of quality control
& risk
management

Shared values

Common
Methodologies technologies /
platforms

«Aenoit Tyw Tomauy Nimiteg» («ATT/1» abo «/enoiim Mno6an»)

«Jenont Tyw Tomauy NlimiTea» € BpUTAaHCbKOIO NPUBATHOIO KOMMAHIED 3 BiANOBIAANbHICTIO YYACHMKIB Y FAPAHTOBAHMX HUMMU
MeKax, 3apeecTpoBaHoto B AHrii Ta Yenbci. ATT/1 BUKOHYE posib KOOpAMHATOpa ans ¢ipm y CBOEMY CKAagi Ta IXHIX
adininoBaHUX NigNPMUEMCTB, BUMAratoum OTPUMYBATUCA CBOET NONITUKM Ta NPOTOKOAIB ANA Linel NocniAoBHOro
3abe3nevyeHHs BUCOKOro PiBHA AKOCTI, NpodeciiHol noBeAiHKM Ta Nocayr no Bcii mepexki «denoit». ATT/1 He Haaae
npodeciitHNUX NOCAYr KNIEHTAM, @ TAKOXK HEe KEPYE, HE YNPAB/AE, HE KOHTPOIOE abo He Bonogie By ab-AKUMM YacTKaMM y
byab-aKii 3 pipm y cBOeMy cknagi abo byab-akmx adiniiosaHux nignpuemcrteax ¢dipm vy ii cknaai. Mepenik dipm y cknagi
mepexi «[lenot» HasegeHo y [loaatky A Ta 4OCTYNHKUI 33 NOCMAAHHAM Y po3aini «Halwi odicn».

«[enont» € bpeHaom, nig aknm npndansHo 415,000 BiaaaHux cBOIM cnpasi ¢haxiBuiB i3 He3anexHux Gipm 3 ycboro cBity
cniBNpavLoTb ANA HagaHHA nocayr y cdepi ayamuTy i HaAaHHA BNEBHEHOCTi, KOHCANTUHTY, PiHAHCOBOro KOHCY/bTYBaHHA,
NocAyr 3 NMTaHb YNPaBAiHHA PU3MKaMM, ONOAATKYBAHHA Ta iHWWX CYNYyTHIX NOCAyr Ans BigibpaHux KnienTis. Li dipmun
BXOAATb A0 cknaay ATTA. ATT/, dipmu y i cknagi Ta KoxKHe 3 iIXHixX BiAnoBiAHUX NOB’A3aHMX NiANPUEMCTB GOPMYIOTb
«OpraHizauito «[lenoit». KoskHa 3 dipm y cknaai ATT/1 ta/abo ixHi nos’a3aHi NianpuemMcTsa HaAaloTb NOCAYMM Y KOHKPETHUX
reorpadiyHnx perioHax, i Ha HUX PO3NOBCIOAMKYIOTbCA 3aKOHM Ta iHLWI HOPMATUBHO-NPABOBI aKTU KOHKPETHOI KpaiHn abo
KpaiH, y AKMX BOHM NPOBaAATb CBO onepauiiiHy AianbHicTb. KoxHa 3 ¢ipm y cknagi ATT/1 dopmye CTpYKTypy Yy BignosigHOCTI
0,0 HaUiOHA/NbHOro 3aKOHOAABCTBA, HOPMATUBHO-MPABOBUX aKTiB, 3ara/IbHONPUNHATOI NPAKTUKM Ta iHWKX GaKTOPIB | MoXKe
3abe3nevyBaTu HagaHHA NpodeciMHUX NOCAYr Ha CBOI TepUTOPIi 3a AONOMOroH BigNOBiAHUX NOB’A3aHUX CTOPIH. He KoXKHa 3
dipm y cknaai ATT/1 abo ixHi NoB’A3aHi CTOPOHM HaAAlOTb YBECH CNEKTP MOCAYT, MEBHi NOC/AYrM MOXKYTb BYTU HEeAOCTYNMHUMM
ONA QyAUTOPCbKUX KNIEHTIB 3riZHO 3 BUMOramu peryasaTopis Ta 3aKOHOLABCTBOM 3 Byxrantepcbkoro ob6iky. ATT/1, Ta KOXKHa
dipma y cknagi ATT/1 i KOXKHe 3 iXHiX NOB’A3aHMUX NiANPUEMCTB, € OKPEMUMMU Ta HE3ANEKHUMU IOPUANYHUMKN 0cobamMK, AKi He
MO3KYTb Haknaaath abo cTBoptoBaTh 3060B’A3aHHA 04HA ANA OAHOI CTOCOBHO TPeTiX cTopiH. ATT/1 Ta KoXHa 3 dipm y cknagi
OTT/, Ta ixHi BignosigHi Nnos’a3aHi NianpMemcTBa, BiANOBiAatOTb TiNbKK 3a CBOI BAACHI Aji Ta ynyLWweHHn, a He 3a Aji Ta
ynyleHHs ogHa oaHoi. OpraHisauis «lenonT» € rnobanbHO MmepexKero HesanexHux Gipm, a He napTHepcTBom abo eanNHOIO
dipmoto.

3arasibHa CyKynHa cyma aoxoAis ¢ipm y cknagi o6’eaHaHHA «[enoiT» 3a piHaHCOBUI ik, AKMIA 3aKiHUMBCA 31 TpaBHA
2022 poky, ctaHoBuna 59.3 minbapan aonapis CLUA. 3a ouiHKamu, 3a pik, AKMI 3akiHumMBcA 31 TpaBHA 2022 poky, goxoam
Mepexi Big HagaHHA nocnyr 3 060B’A3KOBOro ayaAnTy cTaHOBUAKU NpubansHo 2.1 minbapam espo.

JopaTtkosy iHbopmaLito Npo mepexy «[1enoiT» BU MoXKeTe AisHaTUcA Ha caiTi « [lenoiT Fnoban» y Po3aini «[1po KomnaHito

«Jenont».
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3BiT Npo Npo3opicTb | «JenoiT» B YKpaiHi Ta CTPYKTypa ynpasiHHA

«denont» B YKpaiHi Ta CTPYKTYpPa
VYNpaBAIHHA

MpoTtarom 3BiTHOro 2022 poKy [enoiT B YKpaiHi 6yB NnpeAcTaBNeHUI TaKUMU lOpUAUYHUMIM ocobamm: TOB «0enonT eHa
Tyw KOCK» (mani imeHyeTbea ak «KomnaHia» abo «KomnaHisa «Jenont»), TOB «Oenont i Tyw» Ta TOB «denoiT YKpaiHa
Ayaut» (3 2022 poky), Aani pa3om imeHytoTbes Ak «KomnaHii «enoiT» B YKpaiHi». CTaHOM Ha AaTy Luboro 3BiTy npo
npo3opictb, TOB «enonT YKkpaiHa AyguT» He Hagasano npodecinHi nocayru.

Komnarii «lenoit» B YKpaiHi HagatoTb nocayru y coepi ayanty, onogatkyBaHHA, GiHAHCOBOro KOHCY/IbTYBaHHA,
NOCAYrv 3 NUTaHb YNPaBAiHHA PU3MKAMU Ta KOHCANTUHTY, B TOMY YMCAi 3 NUTaHb iHopMaTU3auii.

Mogaenb ynpasniHHa «AenoiT» B YKpaiHi npotarom 2022 poKy byna npeacraBaeHa TakKMM YNHOM:

Crparteria Po3BuTOK 6i3Hecy BMKOHaHHA NpOeKTiB TanaHtn YnpaBniHHA pu3nMKamu

Bonogumunp tOmawwes Cepriti Kynunk Amuntpo AHydpies Onbra WampuubKa Bonoanmwunp Baxt

Mocnyru 3 ayauTy Ta HagaHHA BNEBHEHOCTi

Cepritt Kynuk

KoHcantuHr

€Erop lpuropeHko

KopnopaTusHi ¢piHaHcK

Omuntpo AHydpies

Mocnyr 3 NUTaHb yNpaBAiHHA PU3MKamu

€rop MpuropeHko

Mocnyru y chepi onopatkyBaHHsA Ta OPUAUYHI MOCAYTA

OnekcaHap YepiHbko/AmuTtpo MaBaeHKo

Crparteria «denoiit» B YKpaiHi po3pobaseTbecs BiANOBIAHO 40 3arafibHOrO CTPATEriYHOro Hanpsamy, AKWIA BU3HAYAETLCA
ONA Mepexi «[enonT».

MapTHepu «Jenont» 6epyTb yyacTb y poboTi rpyn mepeki «[lenoiT», AKi BU3HAYaOTb i 34iACHIOIOTb MOHITOPUHT
CTaHAAPTIB AKOCTI Ta 3 AKMX NOXOAUTb HU3KA iHILiaTUB WOoA0 AKOCTI ayanTy.

Binblwe geTanei CTOCOBHO NUTaHb ynpaBaiHHA «[enoiT» B YKpaiHi HaBeaeHo y 3BiTi Npo Bn/vB «/lenonT» B YKpaiHi
2021-2022.
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3BiT Npo Npo3opicTb | Hawa meTa i 30608’A3aHHA: AKICTb ayauTy

The Deloitte Way

[enapTameHT ayauTy Ta HagaHHA BNEBHEHOCTi —
MabyTHE CbOroaHi

B KomnaHii «[lenovT» HagaHHA NOCAYr 3 ayAUTY Ta HaJaHHA
BMEBHEHOCTi MOYMHAETHCA i3 3340BOIEHHA OYiKyBaHb.

BiaAaHicTb Haworo nepcoHany A06pOYECHOCTI, CAYXKiHHIO
cycninbHUM iHTepecam i 3a6e3neyeHHo HagaHHA BNEBHEHOCTI
BMCOKOI AKOCTi y chepax, AKi € HaMBaXAMBILLMMUK ANA HALWNX
3aLiKaB/EHMX CTOPiH, € OCHOBO BCbOrO, LLLO MU POBUMO.

Mwu € nigepamu y NUTAHHAX AKOCTI i NOCTIMHO
AOTPMMYBATUMEMOCh LibOro 30608’ A3aHHSA, 30CEPEAKYIOUUCH Ha
[L0CKOHANOCTI NepcoHany, NPOLLECiB i TEXHONOTiN. KOoXeH i3 uux
OCHOBHWX KOMMOHEHTIB A0MNOMara€e Ham peanisyBaTu Halle
6ayeHHnA KpaLLoro manibyTHbLOro, CTBOPIOKOYM BNANB, AKUIA He
TiNIbKK BiANOBIAAE OYiKyBaHHAM, ane 1 NepeBuLLLYE iX.

AK ue Burnagae? MpakTnka 3 HagaHHA NOCAYr ayaUTy Ta HaAAHHA
BNEBHEHOCTi, AKa NOCTIMHO PO3BUBAETLCSA, BUKOPUCTOBYE
HaMKpaLLMX ekcnepTiB, ePeKTUBHI NPOLLECH Ta TEXHONOTIT
CBiTOBOrO PiBHA 3 YCi€l HaWoT rnobanbHOT opraHisadii,
Cnu1parYmnch Ha Haw baratopiyHuit goceia. My Hagaemo
BMCOKOAKICHI nocnyrn epeKTUBHO i pe3ynbTaTUBHO Y CMOCi6, AKUA
NiATPUMYE LiNiCHICTb, 3MiLLHIOE A0BIPY Ta 36iAblUYE LiHHICTb,
30CepeaKyrUnCb Ha TOMY, LLLO € AiINCHO BaXK/MBUM.

TpaHchopmaLlis 4enapTameHTy 3 HaJaHHA NOCAYT ayauTy i
HaZaHHA BNeBHEHOCTi nepeabadae BaXKaMBY 3MiHy No BCil
MepeXi y cnocib, B AKMIA NpaLotoTh cnewianict KomnaHii

«[1enonT», i BK/IOYaE TaKe:

MOHITOPUHT AKOCTI
AyAUTY B pexumi
peanbHOro yacy

BoockoHaneHa mogenb
ynpaBAiHHA
NepcoHasiom, fika
nepenbayvae HaBYaHHS,
BMHaropoay Ta
BU3HaAHHA, LLEeHTpU
eKCnepTu3n Ta LLeHTpU
HagaHHA nocayr

IHy4Ke po3mileHHA
iHCTpyMeHTIB i
TEXHOJIOTiN y BiANOBiAb
Ha 3MiHUW B cepenoBuLLi

3abe3neueHHs JOCKOHANOCTI ayAUTYy 32 PaXYHOK
TpaHcdopmauii npouecis, nepcoHany i TexHonoriin?

3aBasku niaxoay, BuknageHomy y The Deloitte Way, KomnaHis «Jenoit»
BNPOBaAKYE iIHHOBALLIT B OCHOBY TOTO, AK NPOBOAATLCA HALi ayauTK: 33
paxyHOK aBTOMaTM3aL,ii, AKa Noaerwye BUKOHAHHA 3BUYalHWNX 3aBAaHb,
aHaNITUKK, AKa 3abe3neyye rnnMbLIe Ta NPOHUKAMBILLE YABNEHHA NPO
[aHi, Ta WTYYHOTO iHTeNEeKTY, AKUIA NOKPALLYE ANA NIOAMHU MOLIYK Ta
BUpIilLeHHA Npobaem. Y pe3ynbTaTi MM NOKPALLYEMO AKICTb ayauTiB, AKi
MW NPOBOAMMO, a TAKOX CTBOPIOEMO baraTwmii fOCBI4 A1A HALWKX
NpaLiBHMKIB i HAAAEMO K/iEHTAM aZanToBaHUI UMPPOBUI [OCBIA,
ayauTy, Ak 3abe3neyye 6inblwy NPO30PICTb i FMBLIE PO3YMIHHA.

Cy4acHe bisHec-cepefioBuULLE, AKE WBUAKO 3MIHIOETbCA, Nepebadae
BMPOBaAXKeHHA iHHOBAL,iM | TEXHONOTIN, i Le TaKoX CTOCYeTbCA npodecii
ayauTtopa. CyyacHe cknagHe bi3Hec-cepeaoBuLLEe BUMArae, Wob ayauTt
6yB AUHaMiYHUM, 6araToBUMIPHUM i FIMBOKMM. ICHYE NoONUT Ha
peneBaHTHy iHGOpMaLLilo B peXKMMi peanbHOro yacy, i Ham NoTpibHO
pPO3BMBATM Halli ay4UTKH, OCKINbKM NiANPUEMCTBA, ayANUT AKUX MU
NpPoBOAMMO, iIHHOBYIOTb CBilA Bi3Hec i npouecy. BUKOPUCTOBYHOUM HOBITHI
TEXHOOrii Ta AaHi, AenapTameHT ayauTy Ta HagaHHA BNEBHEHOCTi
3abe3neuye ranby iHbopmaLito, Wob cTBOPUTK Binbl NOCNILOBHUN,
NPO30pUIA | LiHHWI ayauT ANA HaWKX 3aLUikaBaeHux cTopiH. Komnawisa
«[Jenont» 06’eaHYE HaMKpaLM iHTeNeKT, edeKTUBHI NnpoLecu Ta
TEXHOOrii CBITOBOro piBHA 3 yciei rnobanbHOi opraHisauii, wob aocartm
pe3ynbTaTy, AKUIN NepeBepLUyE O4iKyBaHHS.

Ayautopu KomnaHii «enoiT» B YKpaiHi B4OCKOHANIOOTL NpoLeaypu,
LIMpLIEe BUKOPUCTOBYIOUM aHANITUKY Ha OCHOBI JaHMX, @ TAKOX KOTHITUBHI
Ta XMapHi TeXHONOri, 30Kpema, WTy4YHUI iHTeneKT. YacTKoBo e
nos’s3aHo 3 NiABULLLEHOIO aBTOMaTU3aLiE Ta ePEeKTUBHICTIO, AKY BOHU
3abe3neyytoTb, @ TaKOX 3 HeObXiAHICTIO KoMmnaHil «AenoiT» B YKpaiHi ntu
B HOTY 3 TEXHO/IOTIYHUMU JOCATHEHHAMM, AKI BUKOPUCTOBYIOTb
niANPUEMCTBA, ayANT AKUX MU NPOBOAMMO.

KomnaHisa «Jenont» nparHe npoAoBKyBaTU pobUTU iHBECTULLT B HOBITHI
TEXHOOrii Ta PO3MAITTA AYMOK, W0 3abe3neyye NOKpaLLLeHy AKICTb,
3HAHHA Ta LWiHHICTb ANA HALWMX KAIEHTIB | pUHKiB. FN06aNbHi ayANTOPCHKI
nnatpopmu Komnatii «enoit», Deloitte Omnia Ta Deloitte Levvia,
AEMOHCTPYIOTb Halle NparHeHHA NPOBOAMTM aBTOMATMU30BaHI
BMCOKOAKICHI ayauTn byab-AKkoro obcary Ta pisHa cknagHocTi. Deloitte
Omnia € HalO XMAPHOI HACKPiI3HOO NATPOPMOIO ANA NPOBEAEHHA
ayauTie 6inblumx macwTabis, y TOMy Yncni nybaiYHMX KOMNaHIK, To4i AK
Deloitte Levvia 3a6e3neyye onTmizoBaHy UMdpoBy cucTemy ayguty
noTpibHOro po3mipy A8 OKPEMMX KOMMNAHIN NPUBATHOTO CEKTOPY.
MocTiiHUI PO3BUTOK, YAOCKOHANEHHSA Ta LWMPLUE PO3ropTaHHA 060X
nnatdopm TpMBaTUME NPOTATOM HACTYMHMUX KiZIbKOX POKiB. KomnaHis
«[enonT» Takox po3pobuna iHHoBaUjliHe rnobanbHe pilleHHA ann
AaHUX | AHANITUKK, @ HaLW iHTerpoBaHWI Habip CNPUATAMBUX
iHHOBALIMHWX TEXHONOTIN 06’ eaHaAHNI Y XMapy.

2 Ans OTpMMaHHS AoAaTKoBOI iHbopMauii Npo iHHoBaUii «[enoiT» B cdepi ayanty ameiTbca Haw Global Impact Report.
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3BiT Npo Npo3opicTb | Hawa meTa i 30608’A3aHHA: AKICTb ayauTy

MpoBepeHHA ayauUTy y CKNagHi Yacu

OcCTaHHIMK POKaMMU CBIT NepeXunB Nepios BUHATKOBUX BUKAMKIB i HEBM3HAYEHOCTI, MOYMHALOUM Big CYCiNIbHUX 3MiH,
CcnpuyYmMHeHux naHaemieto COVID-19, oo rymaHiTapHOI KpU3K, BUKAUKAHOI BiliHOO B YKpaiHi. Lli Ba*K/MBi 3MiHM npussenn oo
6e3npeLeeHTHOI WBMAKOCTI 3MiH y npodecii, i npoTarom upboro nepiogy Komnaxia «JenoiT» BU3SHauMNa AK CBOI NpiopuUTeTH
6e3neKky Ta A06pPO6YT CBOIX NpaL,iBHUKIB. Y YacK rnobanbHOT CKNaAHOCTI Ta EKOHOMIYHOI HEBU3HAYeHOCTI noTpeba y
BMCOKOAKICHUX NOCAyrax ayaAuTy Ta HaSaHHA BNEBHEHOCTi € KPUTUYHOLO. 3apas, AK HiKOW, iIHBECTOPW Ta 3aLliKaB/eHi CTOPOHU
CMoAiBaloTbCA, WO ayANUTOPU NPUBHECYTH AOBIPY Ta 06’EKTUBHICTb HA PUHKK KaniTany.

He3Barkatoum Ha yHiKasbHi BUKIMKM MOTOUYHOIO cepesioBULLA, KOMNaHia «enoiT» B YKpaiHi He NOXUTHyacA y cBoil
BiAAaHOCTI 3acagam eTUKK, A06pOoYECHOCTI, HE3aNEXKHOCTI Ta MPO30POCTi — i BCe Le Y NPOLLECi CYKIHHA CycniNibHUM
iHTepecam. Mu yCBiAOMNOEMO BaXK/IMBICTb AOTPUMAHHA HalMX NpodecinHux 060B’A3KiB i Hawy poab y GopMyBaHHi AoBipH
0,0 ekocucTemMu piHaHCOBOT 3BITHOCTI. MM NOCTIHO NOCU/IIOEMO BUKOPUCTAHHA BUKNAAEHUX Aani NPUHLMNIB:

e 3acTocyBaHHSA NpodeciliHOro CKeNnTUUU3MY i HanexKHoi npodeciiHoi yBaruy;

o  KpWUTUYHA OLiHKA AKOCTI OTPUMAHMX ayAUTOPCbKMX A0Ka3iB i iXHbOT AOCTATHOCTI Ta AOLiNbHOCTI ANA BUPILLIEHHA
PU3MKOBUX NMUTAHD;

o [pUNHATTA Ao6pe 06rpyHTOBAHUX NPOECIMHNX CYyAXKEHb, MNIATBEPAKEHUX YITKOK AOKYMEHTALLE;
o  CnpuAHHA PO3BUTKY KY/IbTYPU KOHCYAbTaL;
e 3abesneyeHHsn 34aTHOCTI 3a/1MLLATMCA HA 3B'A3KY Ta NIATPMMYBATM O4MH O4HOTO.

Y ueit nepiog, NOCTiMHOI HEBU3HAYEHOCTI BCi 3aLliKaB/leHi CTOPOHM eKocucTeMM GiHAHCOBOI 3BITHOCTI (BK/IIOUYHO 3 ypsadamu,
biHaHCOBMMM yCTaHOBAMM, KEPIBHULITBOM MNiANPUMEMCTB, 0COH6aMM, BiANOBIAANbHUMM 33 KOPNOPATUBHE YNPAB/IHHSA,
ayaMTopamMu Ta iHBECTOpaMM) BUMYLLEHI 3aCTOCOBYBATH ICTOTHI cyaKeHHs. Lle nepenbavae ycBigoMNEHHSA NiABULLEHOTO
PU3KKY LWaXpalicTBa, HagBHOCTI HOBUX abo iHLWMX paKTOPiIB PUNKY Ta NOTEHLINHMX 3MiH Yy Cepe0BULLL BHYTPILLHbOTO
KOHTPO/I0. He3BarKatoum Ha Te, LLLO iCHYHOYI cucTEMM ByXranTepcbKoro 061iky MicTATb NOOMKEHHSA LLOAO HEBU3HAYEHOCTI,
KopwucTyBadi GpiHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta perynaTopu NOBMHHI NPOAOBKYBATU OYiKYBaTM BULLLOTO PiBHA PUHKOBOI Ta EKOHOMIYHOT
BOJIAaTU/IbHOCTI Y HAMBANXKYIN NepcneKTuUBi.

KomnaHin «lenoit» BiTae nybniuHi 32881 Ta peKomMmeHJalii peryiaTopHUX opraHie, AKi BU3HaOTb NOTOYHY HEBM3HAYEHICTb i
NiAKPECNIO0Tb BaXKNANBICTb BUCOKOAKICHOIO NPOrHO3HOro KOPNOpaTUBHOINO PO3KPUTTA iHpopmauii. IcHye Buroaa ana
rPOMaACbKOCTi y pe3yabTaTi 6iblwoi Npo30pocCTi Bif, pi3HMUX 3aLiKaBNeHUX CTOPiH eKocncTemm ¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI, AKi
NiABuMLLYOTb 06i3HaHICTb NPO iCHyBaHHA LMX Npobaem. Lle nepeabavae HagaHHA 6inbLoi ACHOCTI Woao chep
BiANOBIAANbHOCTI KEPIBHMLTBA, ayAUTOPCbKMX KOMITETIB, KOMNaHil, ayaAuTOpiB, perynaTopis Ta iHWKWX 3aLiKaBAEHUX CTOPIH.

MpodeciltHi cTaHaapTH, NOAITUKA Ta peKomeHAaLiT KoMNaHii «JenoiT», KyNbTypa KOHCYbTaLilh Ta Mepexi cneuianicTis, a
TAKOX HEMOXUTHA CTapaHHICTb 3a/IMLIAOTLCA OCHOBOI A5 NPOBEeAEeHHA KOMNaHIE «1eN0UT» BUCOKOAKICHUX ayauTiB.
Fno6anbHi TexHonorii Ta iHppacTpyKTypa KoMmnaHii « enoiT» A403B0AKTb FTHYYKO Ta WBUAKO pearyBaTu Ha Pi3Hi BUKINKMY,
BK/IIOYHO 3 MepPexonoM A0 ANCTaHLiNHOI poboTu. «lenorT Moban» NpoLoBIKYE HagasaT dipmam pecypcu Ta pekomeHaauii
3 ayamTy, AKi BignosigatoTb rnobanbHOMy macluTaby Ta afanTyroTbCA A0 MicLLEBMX YMOB. TaKa peaKLis A403BOIAE HaM
NpoAOoBKYyBaTN BAOCKOHANOBATKU Niaxia KomnaHii «[enont» Ao ayauTy NpoTAroM LLbOro iCTOPMYHO CKNagHoro nepioay.

TpaHcdopmaLis npoBeaeHHA ayauTy B Aefani AMHaMiYHILLOMy poboyomy cepesoBULL 3MyCUIa KOMMaHito «JenonT»
pearysaTu Ha NOTPebu Ta BUMOTM NepCcoHany, Lo WBKUAKO 3MiHIOIOTbCA. Lie nepeabavae nepernag, 3acTocyBaHHA
TPaauLiNHNX MeToAiB poboTH Ta NIATPUMKY CBOIX NPaLLBHUKIB Y ribpuaHOMy pobodomy cepeaoBmLLi.

Pyxatoumnch ynepea, KomnaHia «enoiT» B YKpaiHi NpogoBKyBaTUMe 30CepearKyBaTh CBOi 3ycuansa Ta 3abesnevyBaTtu
HE3MiHHO BUCOKY AKICTb ayAUTY TaKMM YMHOM, 06 BpaxoBYyBaTM OYiKyBaHHA NiANPUEMCTB, ayAUT AKUX MW MPOBOAUMO, Ta
HaLWKX NPaLiBHMKIB.
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MynbTUaUcUUNAiHapHa mogenb

MynbTuaAUCUMNAIHAPHA MOAENb € BaXKMBUM YNHHUKOM, AKa POBUTb CBi BHECOK Y NPOBEeAEeHHA BUCOKOAKICHUX ayauTiB.
Ayautopu Bce 6inblile BUKOPUCTOBYHOTb POBOTY iHLWIMX CNewianicTiB 3 pisHUX chep, BKAKOYHO 3 AOMOMOroH B OLLiHLL
061iKOBMX OL,iHOK Ta OL,iHLj cCnpaBeA/MBOi BapTOCTi Nif Yac ayanTy ¢piHaHCOBOT 3BITHOCTI KOMNaHiM, AKi CTaloTb BCe
CKNagHiwumm y pesynbtaTi Bnamey naHgemii COVID-19. OKpim TOro, BAKOPUCTaHHA BEAUKUX AaHUX CTA€E BCe
NOLUMPEHILMM PAa30M 3 IHWNMWN LMPPOBUMM AOCATHEHHAMM, | NONUT Ha aHaNITUKIB AaHMX Ta creujanicTis IT BignoBigHO
3pocTtatume. Cepeq nepesar MyabTUAMCUMNAIHAPHOT MOAeNi ANA ayANUTY BapTO BUOKPEMUTU TaKi:

MOX/INBICTb PO3POBAATU BNACHE BaYeHHA ranysi i3 BUKOPUCTAHHAM YMCEHHUX PAKYPCiB, O MOKPALLYE PO3YMiIHHA BisHec-
PU3UKIB, AKI CTOCYIOTbCA NPOBEAEHHA ayAuTiB;

ayaAUTOPCbKa NPAKTUKA Mae be3nocepeaHilt 4OCTyN 40 CheLiafisoBaHUX PecypCiB Ta eKCNepTHOro A0CBiAY B iHLWINX
HanpAMax AiAnAbHOCTI. Lle cnpuAe AKOCTi ayanTy, OCKIIbKM ayANTOPU MOXKYTb CKOPUCTATUCA AOCBIAOM BHYTPILIHIX
€KcnepTiB, AKi MaloTb HABUYKMK Yy chepax, B AKMX ayAUTOPM HE MAtOTb EKCNEePTHMX 3HaHb abo gocsiay;

pi3HOBIYHA opraHi3aLia Aonomarae 3aay4aTi Ta yTPMMYBATU HaKpaLLMit nepcoHan;
OOCTYNHWUM € iHTENEKTyaIbHMI KaniTan, AKMI L03BO/ISE OHOB/OBATU NPOLLECH ayAUTY, TEXHOIOTIT TOLLOMK;

pi3Hi YaCTUHM Haworo 6i3Hecy 3pOCTaloTb PiISHMMK TEMMNAMM Y Pi3HI YacoBi Nepioan Ha pPi3HUX puHKax. Hawa
MYAbTUAUCUMNAIHAPHA MOAENb 3abe3nedye XeAKyBaHHA PUHKOBOI BOSIATUbHOCTI, L0 € BaXKAMBUM ANs 3abe3neyeHHs
[,0BroCTPOKOBOT CTIMKOCTI MepeKi i pobUTb iICTOTHUI BHECOK Y AKICTb ayAWUTY Ta MOXK/IMBI iIHHOBALT, HaBiTb Y Yacu
$iHAaHCOBOrO TUCKY HA AiANbHICTb 3 ayAUTY.

Peakuis kKomnaHii «enont» Ha COVID-19 aeMoHCTpyE, y NepLuy Yepry, CTiMKICTb y 3abe3neyeHHA AK AKOCTI ayauTy, TaK i
ny6niyHoro iHTepecy, Wo Haaani NigTPUMYETbCA ICTOTHUMM BUroAaMu Bifl, 3aNpOBaAKeHHA MyAbTUANCUMNAIHAPHOT
mogeni. HeraTuBHi noaAii Woao0 AKOCTi MOXKYTb BNANBATU Ha BpeHa, «[denoiT» 3arasom. BianosiaHo, KOXKHU
HeayaUTOPCbKUIA HaNpPAM AifAIbHOCTI KomnaHil «1eNonT» Mae cninbHy Ta 06r'pyHTOBAHY 3aLikaB/AEHiCTb Yy NiATPUMLL
iHiLiaTMB 3 AKOCTI ayauTy.
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ExonoriyHa, couianbHa Ta ynpasaiHcbKa (ECY) 3BiTHicTb?

OcHoBM bi3Hecy WBMAKO 3MiHIOIOTbCA, LOBrOCTPOKOBA CTiMKICTb i 34aTHICTb CTBOPIOBATU NOCTIlHI LiHHOCTI 6e3nocepeHbO
noB’A3aHi 3 BigNOBIAHICTIO LiHHOCTAM i O4iKyBaHHAM CYCMiNbCTBA. YHAaCHUKMN PUHKY Ta LUMPLUE KOO 3aLiKaBNeHUX CTOPIH
3aK/ANKaOTb A0 6inbWw rMBOKOro po3yMiHHA TOro, AK OpraHisauia 36MpaeTbca byaysaTy, 3axuLLaTh Ta NiABULLYBATU BapTiCTb
niapuemcTaa, i 0co6a1MBO BMMaratoTb NiABULLEHOT NPO30POCTi WOoA0 BNAMBY NUTaHb ECY Ha 6isHec-moaenb Ta cTpaTerito
KOMRNaHii.

3pocTae iHTepec KOMMaHil Ao iHTerpauii KNimaTMYHKUX Ta iHWKx acnekTie ECY y NoniTMKy Ta npoueaypu BHYTPILLHbOTO KOHTPOIO,
NiABMLLYHOYM 3PiNICTb CUCTEM, NPOLECIB | YNPaBAiIHHA KNiIMAaTUYHOLO Ta iHWwoto ECY-iHdopmauieto. YNOBHOBaXKeHi KepiBHi opraHu
(Hanpuknaga, ayamMTopCbKi KOMITETH, paan) NnepexoaaTb 40 BKAOUYEHHA MipKyBaHb ECY y cBOT 060B’sA3KM 3 Harnagy 3a
KepiBHMLTBOM OpraHisauii, il roTOBHICTIO A0 3BiTyBaHHA Ta BNPOBAAMKEHHAM NPOLECIB i 3ac06iB KOHTPOJIIO A4 360pYy AaHMX.

Y BiANOBIAb Ha 3pOCTalOYM MOMUT CUCTEMA 3BITHOCTI LUBMAKO 3MiHIOETLCA, LWO6 3340B0/bHUTY NOTPEDOW 3aLLiKaBNEHUX CTOPIH,
i3 3aNpPONOHOBAHUM NPUAHATTAM CTaHAAPTIB Yepe3 MiXKHAapOoAHY pady CTaHAAPTIB CTasIoro PO3BUTKY Ta PO3PO6KOto Npasun y
BCbOMY CBIiTi. PO3p0bKM y cdepi NPUAHATTA CTaHAAPTIB | HOPMOTBOPYOCTi MAtOTb HA METi HE /IMLLIE CTBOPUTU NPO30PICTb i
y3roaeHicTb rnobanbHoi 6a308B0i 3BITHOCTI, ane 1 YTOUHUTH, WO iHpopmaLis y biHaHCOBIN 3BITHOCTI Ta iHbopMaLif, AKa
MiCTUTbCA Y 3BITHOCTI MPO CTa/INI PO3BUTOK, PA30OM € BaXKJANBUMM BXIGHUMU JaHUMUK AN iIHGOPMYBAHHSA 3aL,iKaBaeHUX CTOPIH
Npo BapTiCTb Cy6’eKTa rocnoaaptoBaHHA.

3i 3pocTaHHAM yBaru Ta peTesibHOro BUBYEHHA L€l iHpopMaLii TaKoX 3pocTae noTpeba y BNeBHEHOCTI WoA0 AKOCTI iHbpopmaLii,
AKa PO3KPMBAETLCA, YOTO MOKHA AOCATTM 33 AONOMOrOl HaZaHHSA 3aneBHeHHs woao ECY-iHbopmauii. KomnaHia «denont»
BBAXKae, LLLO iCHYE BUroaa y Tomy, WO ayaAnTopcbKa dpipma 3abesneyye BneBHeEHICTb cTOcoBHO ECY-iHbopmalii. O6’ekTMBHICTb Ta
[OOCTOBIpHICTb € AKOCTAMM, sIKi Halbinblue LiHyoTbCA Y dipmax, AKi HaaatoTb NOCAYTM i3 HaAaHHA BNeBHeHOCTI. | ue Ha goaavy oo
He3aneXHocTi, npodeciiHOro ckenTMuM3my, BigaaHOCTI AKOCTI Ta BigNoBiAHOI NpodeciinHoi NiAroToBKK, AKi € He MeHLW
BaXX/IMBMMM YNHHUKAMMU.

[ani HaBeLeHO KOHKPETHI Aji, AKi KoMMaHia «enonT» BXKMBaE ANs NIATPUMKM NPOBEAEHHS BUCOKOAKICHUX ayauTiB, AKi
HaNeXXHUM YUHOM BPaXOBYIOTb PU3MKM Ta MOXK/IMBOCTI, MOB’A3aHi 3 KNimaTom:

e HaBuaHHs cneuianictiB KomnaHii « JeNoUT» NUTaHHAM 3MiHM KNiMaTy Ta BNJIMBY Ha ayAUTOPCbKI GpipmM 32 paxyHOK
BUKOPUCTAHHA TaKMUX MaTepianis, AK HaBYa/IbHA NPOrpama BUBYEHHA KAiMaTy, CTPYKTypa Ta BigNoBiAHI pekomeHaauii woao
po3rnsAy NUTaHb, MOB’A3AHMX i3 KNIMATOM, fIK YaCTUHU ayauTy.

® Yyactb y rnobanbHux gebatax 3a paxyHOK aKTUBHOI NiATPUMKM rN06anbHMX CTaHAAPTIB CTAaZIOr0 PO3BUTKY, CNIPUAHHA
AiANbHOCTI N'ATW OpraHiB, AKi NPMIAMAtOTb CTAHAAPTU 3BITHOCTI LLLOA0 CTAaNOro Po3BUTKY, BHECOK Yy poboTty ®oHay MCD3 wogo
PO3KpUTTA iHPOpPMAaLLi MPO KNiIMAT, @ TAKOXK aKTUBHY y4acTb Y Pi3HUX r106anbHUX NAaThopPMax, TakKUxX AK BcecsiTHil
eKoHOMiIYHWUI dopym i KoHdepeHuis OOH 2021 poky 3i 3miHK KnimaTy (COP 26).

KomnaHia «JenoiT» nigTpMmy€e NOCTiMHY cniBnpaLto BCiX y4acHMKIB ekocucTemun GiHaHCOBOI 3BITHOCTI, NPaLLIOOYM PA3OM HaL
pO3p06KOIO Ta BNPOBaAKEHHAM CNiIbHUX CTaHAAPTIB WOA0 BUMIPHOBAHHSA, PO3KPUTTSA Ta, Y KiIHLEBOMY PaxyHKY, HaZaHHA
BNeBHEHOCTI cTocoBHO ECY-iHpopmaluii.

Kpim Toro, wo6 gonomortu cBitToBi AocArty uinen MNapumsbkoi yroam, komnaHis «Jenont» 3anyctuna WorldClimate, ctpaTerito,
CNPSMOBAHY Ha CMPUAHHSA BiANOBIAaNbHOrO BUOOPY B NUTAHHAX KNiIMaTy B Mepexi « Jenont» i 3a il mexamu.

3 Ons OTpMMaHHS A0AAaTKOBOI iHdopMaUii Npo BiANOBIAHICTL KOMNaHil «[enont» Bumoram ECY-
3BITHOCTI AMBITbCS Haw Global Impact Report.
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Hawa meTa i 3060B’d3aHHA: aKiCcTb
ayanTy

BiagaHicTb KomnaHii « 1eNoNT» AKOCTi ayauTy € KNHUYOBUM Y BCbOMY, LLLO MU pOo6MMO. MU NOCTIMHO AOTPUMYEMOCA LLbOTO
3060B’A3aHHSA, NPULLLENIOKYN KYNbTYPY AKOCTI Ta AOCKOHANOCTI B YCili MepeXKi, BCTAaHOBIOHOYM AiNnoBi Ta piHaHCOBI NpiopuTeTH Ta
po3pobaaYM ePeKTMBHI NPoLECH, IHCTPYMEHTM Ta TEXHOOTII, AKi 3aCTOCOBYIOTHLCA Nif Yac NPoBeAEHHA ayauTiB. bpeHa KomnaHii
«enonT» BU3HAYAETbCA BUCOKOSKICHUMMN ayaUTaMM Ta HENOXUTHOIO BiAAAHICTIO NOCTIMHOMY BAOCKOHANEHHIO HaLLMX CUCTEM
KOHTPOJIIO AKOCTi. 3abe3neyeHHs Toro, Wob AKicTb ayauTy BiANOBIAaNa HOBUM EKOHOMIYHUM, AiN0OBUM | HOPMATUBHMM YMOBaM, a
TaKOXX TEXHO/IOTYHUM [OCATHEHHAM, MA€E BUPILLANbHE 3HAYEHHA A/1A NOCTIMHOrO NOCUAEHHA PO KOMMAHIT «JenonT» y 3axucTi
CycniNbHUX iHTepeciB i nigTpumui edekTMBHOro GyHKLiOHYBaHHA GiHaHCOBOT eKocuctemun. bpeHg KomnaHii «enonT»
BM3HAYAETLCS BUCOKOAKICHUMM ayaUTAaMM Ta HEMOXMTHOLO BifAaHICTIO NOCTIMHOMY BAOCKOHANEHHIO.

[o cdep BignosiganbHOCTI rN06anbHOT NPAaKTUKKM NOCAYT 3 ayAUTY | HaAaHHA BNEBHEHOCTI MepeKi « JenoT» BXoaATb TakKi:
e po3pobKa Ta peaniszauis cTpaTerii NPaKTUKKW NOCAYT 3 ayAUTY Ta HaJaHHA BMNEeBHEHOCTI;

® BUW3HAYEHHA CTAHAAPTIB METOL00rIi ayANTY Ta 3aTBEPAKEHHA 3MiH Y MeTO40/10rii | NONITUL ANA NOKPALLEHHA AKOCTI
ayamTy No BCi Mepexi «4enoinT»;

® peanisauif OCHOBHMX iHILiaTMB i NONITUKM 3 AKOCTI ayamUTy No BCi Mmepexki «JenonT».
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3060B’13aHHA KepiBHULTBA WOA0 AKOCTI

KynbTypa AKOCTi Ta AJOCKOHANO0CTI KOMNaHiT «1eNnonT» NOYMHAETLCA 3 MOTYKHOIO TOHY 3BEPXY, MOYMHAOUM Bif, BULLOTFO
KepiBHULUTBA [0 KEPIBHUKIB yCiX HaWwmx odiciB i ayAUTOPCbKMX NPOEKTIB. 30cepeKeHiCTb KoMNaHii «1enoT» Ha AKOCTI
aAyAMTY € O4EBUAHOIO 3aBAAKM Be3nocepeHii yyacTi KepiBHUKIB i NOCNIfOBHI KOMYHiKaLLT BaXK/IMBOCTi NUTAHb AKOCTI
ayauTy. HeBnMHHe nparHeHHsA KomnaHii «JenonT» 40 AKOCTi BUSHAYAE He TiNIbKK Te, Wo MU pobumo, ane i Te, KUM MU E.

Onuc cuctemun BHYTPILLHbOrO KOHTPOJIH0 AKOCTI

Ha gymky KomnaHii «Jenont», epekTMBHA CUCTEMA KOHTPOJTHO AKOCTI € KPUTUYHO BaXK/IMBOKO AN1A CTabiIbHOrO BUKOHAHHA
BMCOKOAKICHUX ayAUTOPCbKUX 3aBAaHb, | MM NPOAOBKYEMO POBUTU 3HAYHI iIHBECTULIT Y NepcoHan, NpoLecu Ta TEXHONOFIT, AKi
NeXkaTb B OCHOBI NPOLLECIB KOHTPOJIIO AKOCTIi KOMNaHii «lenonT».

Perynatopu Ta po3pobHUKM cTaHAAPTIB B YKpaiHi Ta B yCbOMY CBITi TaKOXK 30cepeaKeHi Ha N04aIbLLOMY BAOCKOHA/IEHHI
CMCTEM KOHTPOJIIO AKOCTI ayanTopcbkux dipm. Y rpyaHi 2020 poky Paga 3 MixkHapoAHWX CTaHAAPTIB ayAnUTY Ta HaAaHHA
BneBHeHocTi (IAASB) BMnycTMAa CBili HOBUI NepernaHyTUit Habip cTaHZ4APTIB yNpaBAiHHA AKICTIO, BKAOYHO 3 MiXXHapogHUM
CTaHAAPTOM 3 YNpaBAiHHA AKicTio 1 («MCYA 1»). Cuctemum ynpaBniHHA AKiCTIO BignosiaHo o MCYA 1 matoTb byTu
po3pobneHi Ta BnpoBaaKeHi Ao 15 rpyaHa 2022 poKy, a OUiHKa CUCTEMM YNPaBAiHHA AKICTIO NOBMHHA 6T BUKOHaHa
NPOTArOM OAHOIO POKY MiCAA L€l AaTy.

EdekTnBHe BNpoBaaKeHHA MCYA 1 € knto4yoBMM enemeHTOM rnobanbHoi cTpaTerii AKOCTi ayauTy KomnaHii «denont».
JianbHicTb KomnaHii «AenoT» B YKpaiHi WoA0 BNpoBagKeHHA cTaHaapTy MCYA 1 ycniwHO npocyBaeTbeA, CMPAOYMCh Ha
6araTopiyHi iHBeCTMLT Ta BXXe BUKOHaHI 3060B’A3aHHA BUATU 33 PaMKU BUMOT icHYtounx npodeciliHnx ctaHgapTis. KomnaHia
«Jenont» B YKpaiHi NpoAOBIKYE cniBnpaLoBaTh 3 Nigepamu Gipmu, a TaKOXK i3 LUMPLLIOKD Mepexeto Aaa NoAablworo
BL,OCKOHA/IEHHA HALLIOro NPOaKTUBHOIO NiAX0A4Y A0 YNPaB/iHHA AKICTIO BUKOHAHWNX 3aBAaHb — BUABJIEHHA Ta YCYHEHHA
PW3UKIB ANA AKOCTI ayAuTy Ta CNPUAHHA NOCTIMHOMY BAOCKOHA/IEHHIO NPOLLECiB KOHTPOIO AKOCTI, AKI ByAyTb CAYKUTU HaM Y
ManbyTHbOMY, OCKiNbKM cepeoBULLE, B AKOMY MW NPALIIOEMO, MPOAOBXKYE PO3BMBATUCA Ta CTaBaTW Aefai CKAAAHIWUM.

3rigHo 3 KyNbTypoto 6e3nepepBHOro BAOCKOHANEHHA Ta iIHHOBALLIM KOMNaHii «[1enoiT», Ui 3axoau i3 NPUAHATTA cTaHAapTiB
[al0Tb MOXIUBICTb BUNPobyBaTh cebe, AoCaiaKyoun Ti chepu, e MM MOXKEMO Hagani NiATPMMYBATK Ta TpaHChOpMyBaTH
CUCTEMY KOHTPOIO AKOCTI. AKICTb ayAUTY 3aBX AU CTOITb HAa NEPLIOMY MICL, @ HAaAiHI NPOLECH MOHITOPUHTY Ta OLHKM AKOCTI
ayauTy BigirpatoTb HeBiA EMHY pO/b Y HALWIiM 34aTHOCTI NOCTIMHO BAOCKOHANOBATUCA.

Cnctema BHYTPILLHBOrO KOHTPOJII0 AKOCTi BK/TKOYAE YNCNEHHI €/IeMEHTU, TaKi K AOKYMEHTAL,iA LWOoA0 OCHOBHUX NPOLLECIB i
KOHTPOJIbHUX NpoLeayp Y CUCTEMI BHYTPILLIHbOFO KOHTPOJIHO AKOCTi Ta MPOBeAEeHHsA NpoLeayp TeCTYBaHHA onepaLifiHoi
epEeKTUBHOCTI CUCTEMW BHYTPILLHBOIO KOHTPOIO IKOCTi, BK/IIOYHO 3 BUKOHAHHAM KOMMJIEKCHOT MPOrpamm nepesipku cuctemm
BHYTPILUHbOrO KOHTPOJIO AKOCTI.

MOKa3HMKKN KOHTPOIO AKOCTI ayANUTY, AKi BUKOPUCTOBYIOTLCA NOPAL, 3 iHLIMMU CUCTEMAaMM MOKA3HUKIB, J,ONOMaraloTb
KomnaHii «lenont» y po3pobui Ta MOHITOPUHTY N/aHIB Al WoA0 AKOCTI ayauTy Ta 3BITHOCTI NPO nporpec cBOEi poboTn Hag,
AKiCcTIO ayAuTy. MOKa3HMKM AKOCTi ayAMTY iHTErpyoTbCA Y NOTOYHY AiA/IbHICTb 3 OLiHKM Ta MOHITOPUHTY AKOCTI ayauTy.

OKpim TOro, NpaBu/ibHe BU3HAYEHHA CTPOKIB Ta MNOC/IAOBHOCTI €TaniB BUKOHAHHA 3aBAAHb 3 ayAUTY, BKJIHOYHO 3i
CBOEYACHMMM NepeBipKamm BUKOHAHOT pob0TH Ta BUPILLEHHAM BMABNEHUX NPObaem, € 3aNOPYKOH0 NPOBEAEHHA
BMCOKOAKICHWUX ayauTiB. ETany KOHTPOIO AKOCTi ayauTy NpU3HaYyeHi Ana 3abesneyeHHa CUCTEMHOCTI Ta NMOC/iA0BHOCTI B
poboTi rpyn ¢axiBLiB AN18 BUKOHAHHA 3aBAaHb 3 ayAMTy Mif Yac ynpasaiHHA NPOEKTOM, BUSHAYEHHS CTPOKIB A1 BAKOHAHHA
NeBHUX eTanis PobiT i HeobXiAHOro 30cepeKEHHA Ha KOMMNIEKTYBaHHI MPOEKTY NePCOHaNOM 3 HEODOXiAHUM eKCepTHUM
[0CBIiAOM.

He3anexHicTb, 06’€KTUBHICTb Ta NpodecinHniA ckenTUumusm

BUKOHaHHA AKICHMX ayaunTiB BUMarae HesanexHocTi, 06'eKTUBHOCTI Ta npodeciiHoro ckentuuuamy. Lle o3Hauae NocTiviHy i
BiAYYTHY yBary 40 KPUTUYHO BaXKNMBOT poi KOMNaHii « lenonT» y cAyKiHHI cycninbHUM iHTepecam, 30Kpema, CTBOPEHHIO
KYNbTYPU AKOCTI, AKA 3a0X04Yy€E pobUTU NpaBubHI pedi. KomnaHin « JenoiT» NnocTiMHO NiAKPEeCtOE BaXKIMBY POJb ayaUTOpPIB
AK He3a/IeXKHWUX OLLiHIOBauiB, AKi MOBMHHI NiATPUMYBATU NPodecinHMIA ckenTuumM3am y cBoiit poboTi. Takui niaxia Ao ayguty
Bif06parkeHo B NOAITULI, MeToAax, NpoLeaypax i HabyTomy A0CBiAi KomnaHii «enonT» i NigKpiNAETbCA 3ax04amum
KOHTPOO AKOCTi Ta NiA3BITHOCTI.
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Nipxig po ayauty

MNiaxin KomnaHii «JenonT» [0 BUCOKOAKICHOrO ayauTy nepenbavyae BUKOPUCTaHHA METOL00Tii ayaAnuTy, AKa € CNiNbHO ANA
MepeKi KomnaHii «1enonT», LONOBHEHOT iIHCTPYMEHTAaMM ayANUTY A1 BUKOPUCTAHHA HaWwmmKM GauiBuaMM ANA NNaHYBaHHSA,
NnpoBeAeHHA ayauTy, 34iNCHEHHA Harnaay, NnepesipKku, AOKYMeHTYBaHHA, OopMyBaHHA BUCHOBKIB i MOBILOMIEHHA
pe3ynbTaTiB KOXKHOro ayauTy. MNiaxia KomnaHii «Jenont» go ayanty 6asyetbcs Ha NpodeciiHMX CTaHgapTax i BUMOrax
YMHHOTO 3aKOHOAABCTBA Ta HOPMATUBHMX aKTIB.

s meTogonoria ayguTy € AMHaMIYHOO — BOHA MOCTIMHO PO3BUBAETLCA, LWOO TN B HOTY 3 BUMOraMu iHBECTOPIB, KOMNaHii Ta
iHLWWX 3aUiKaBAeHMX CTOPiH. BOHa BU3HAE, WO AOCATHEHHSA B A4OCTYNHOCTI Ta YNPaBAiHHI BEIMKMMM Habopamu AaHuX i B
CTAaTUCTUYHMX METOAAX BaXK/IMBI ANA NOAA/bLUOIO NiABULLEHHA AKOCTI ayAMTiB KOMNaHii «AenoiT».

MeTogonoria ayauTy KomnaHii «Jenont» 6a3yeTbca Ha OLiHLI PU3UKIB i 30CcepeayKyeTbCA Ha CTATTAX PpiHAHCOBIN 3BITHOCTI,
PO3KpUTTAX iIHPOPMaLLii Ta OCHOBHMX TBEPAMKEHHSAX, WOAO AKUX iCHYE AOCTAaTHA MMOBIPHICTb, O BOHWU ByayTb CYyTTEBO
BUKPUBNEHUMM.

Mpouecu NigTpumKM cneuianictiB Komnadii «lenoiT» nig yac nposegeHHA BUCOKOAKICHUX
ayautis

Pecypcu, aki daxisui KomnaHii «1enonT» BUKOPUCTOBYIOTb Mif, Yac BUKOHAHHS ayANTOPCbKMX 3aBAaHb, BKAKOYAKOTb BAACHI
iHCTPYMEHTH, peKoMeHAaLLii, MaTepianun Ta NPaKTUYHI NOCIOHMKMK, AKI AOCTYNHI AN BCIX HAlLMX CNeLianicTiB-NPaKTUKIB y
InobanbHin TexHivHil 6ibnioTeli KomnaHii «AenoiT» Ta B Hawmx naatdopmax ANna nposeseHHA ayauTie. KomnaHia «Jenont»
perynsapHo BUNYCKae pekomeHAau,ii 3 byxrantepcbkoro 0biky Ta ayguTy 414 HalWKMX cneLianicTis i NOBigOMAAE NPO 3MiHM, AKI
noTpibHO BpaxoBYBATW Mif Yac OLIHKM PU3MKIB ayaAUTY Ta pearyBaHHA Ha HUX, Wob nigTpumysaTh Ta 3abe3neyyBaTu sAKicTb
BMKOHAHHA ayanTy.

KoHcynbrauii

MUTaHHA AKOCTi Ta YyNpaBAiHHA PU3MKaMU € HEBI' EMHOIO YaCTUHOI ayAUTOPCHKOT AifANbHOCTI KoMnaHii «denoinT». Ocb Yomy
KOMMaHia « lenonT» po3rnafae KOHCyAbTalii AK HEOBXiAHWMI BaXKAMBMIA NpoLec cniBnpaLi, AKUA 4ONOMarae 3HanTm
Halbinbl NPUMHATHI BiANOBIAj HA CKNaAHI 3anuTaHHA. KomnaHia «enont» suaBMaa 06CTaBMHM, KOAW KOHCYIbTau,i 3a
MEMKaMM KOMAHAM 3 BUKOHAHHA 3aBAaHb € HeobXigHMMM, Wob NpoaeMOHCTPYBaATH BigNOBIAHWUI piBeHb NpodeciliHoro
CyAXKeHHsA Ta npodecinHoi gncKycii. MoniTMKa KomnaHii «1enoiT» Woa0 KOHCYIbTalii BUMarae, Wwob BUCHOBKM
[OKYMEHTYBaNUCb, ByNM 3p03yMiMMK Ta BUKOHYBaNNCb. OCHOBO edeKTUBHOCTI KOHCYbTALLIMHOIO NPOLLECY € iHBeCTULIT
KomnaHii «lenonT» y KOHCcyNbTaLiiHi pecypcu, AKi MatoTb BiANOBIAHI HaBMYKM Ta ekcnepTusy. Ha goaaTok Ao odiuiiHmx
KOHCYNbTaLil, y BUNaAKax, KoM NapTHepPam Ta KOMaHAaM 3 BUKOHaHHA 3aBAaHb HeobxigHa AoAaTKoBa iHopmaLis umn
AO0AATKOBWUI NOFNAA Ha NMUTAHHA, iIM PEKOMEHAYETbCA 3BEPTATUCA 33 ONOMOTIOI A0 Fpynu 3 AKOCTI ayAUTY, PU3UK-
MeHeKMeHTY abo iHLWKMX NpaLiBHMKIB OpraHisauii, AKi BONOAITb cnewia/ibHUMK 3HAHHAMM.

YmoBu KomnaHii «Jenot» gna pocarHeHHa ycnixy (Deloitte Conditions for Success)

30608’A3aHHA KOMMaHIi «[eNoNT» WoA0 AKOCTI ayauTy BigobpaxkeHi B DCS — n’ATU OCHOBHUX NPUHLMMIAX POHOTH, AKI MalOTb
BMpilWanbHe 3HaYeHHA ANA NPOBeAEHHA BUCOKOAKICHUX ayaANTiB Ta eeKTUBHOIO YNPaBAiHHA pU3nKamu. FnobanbHi
KOHTPO/IbHi NOKa3HMKM DCS HaaatoTb dipmam 6a30BYy NiHil0 ANA BUMIPHOBAHHA NPOrpecy Ta NOKPALLEHHS B LIUX KAOUYOBUX
chepax i KOHTPOJIOTLCA HA LWOPIYHIA OCHOBI.

Investment
in quality

Workflow and
sequencing

Workload
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Mpouecu NPUIAHATTA | NOA0BXEHHA NPOEKTIB 3 ayaUTy

YacTuHoto 3ycunb 3 TpaHchopmauii, AKa TPUBAE, € r106aNbHi iHILIaTUBYM 3i CNPUAHHA PO3BUTKY CTaHAAPTHOIO Nigxoay 4,0
npouecy NPUNHATTA NPOEKTIB 3 ayAMTY NO BCi mepeXKi «1enoinT» 3 METOK CUCTEMHOIO NPUNHATTA pilleHb i po3raagy
pU3MKiB.

KomnaHisa «lenoit» mae getasnbHy NONITMKY Ta NpoLeAypU WoA0 nNpouecy NPUIMHATTA HOBUX KNIEHTIB Ta OLIHKM PU3KKIB Big,
npoekTis. LLi noniTnKa i npoueaypy cNpoeKkToBaHi TaKMM YMHOM, LWLO6 NPUIAMANUCA TiNbKKU TaKi NpoeKTH, Koan KomnaHis:

® 37aTHA BMKOHATWU NPOEKT i MAa€ MOXJIMBOCTI, BK/IKOYHO 3 HacOM i pecypcamu, AnsA MOro BUKOHAHHSA;

®  MOXe JOTPUMATUCDH YCiX BiANOBIAHUX ETUYHUX BUMOT i NPOdECiMHMX CTAaHAAPTIB, BKAKOYHO 3 OLLIHKO 1 pO3riagom
NUTaHb He3aneXKHOCTi Ta KOHONIKTIB iHTepecis;

® PO3rAAHYNA NUTAHHA J06POYECHOCTI KEPIBHMLITBA NOTEHLLIMHOIO KNiEHTA.

Pusnku Big NpoekKTiB, NOB’A3aHi i3 NpoLecom NPUINHATTA NPOEKTIB, KNACUPIKYOTLCA AK KHOPMaNbHUIA», «BULLUIA 33
HOPMa/ibHUII» abo «3HAYHO BULLUMI 32 HOPMAIbHUINY, | iXHA Knacudikauia NpoBogUTbCs Nepes, NPUNHATTAM KNiEHTA Ta
npoekTy. Mpouec OuiHKM PU3KKIB Big NPOEKTIB Nnepeabayace 3aTBepaKeHHA 3 6OKy BignoBiAanbHOro NapTHepa 3 ayauTy, i
Bi3yBaHHA 3 BOKY iHLWMX NapTHepiB 3 BiAMNOBIAHMMM MOBHOBAXKEHHAMM B 3a/IEXKHOCTI Bif, piBHA Knacudikauii pusmnky
(BKNOYAtOUM KEpiBHMKA 3 NUTaHb YNPaBAiHHA PU3NKAMM) AR OLLIHKM TOTO, UM MOKE KOMMNaHiA «[eNonT» NPUAHATU KNieHTa i
NPOEKT.

Mig Yac OLiHKM MOXKANBOCTI MPUNHATTSA NPOEKTY PO3rNAAaTbCA PUSMKM CTOCOBHO KAIEHTA i NpodeciiHMX nocayr, AKi 3arasom
BPAXOBYOTb TaKi paKTOpU:

e 106poYecHiICTb Ta XapaKTEPUCTUKY KEPIiBHULLTBA;

® OpraHi3aLito i CTPYKTYpy ynpaB/iHHA;

® XapakKTep rocnoAapcbKoi AiANbHOCTI;

e bGi3Hec-cepenoBuLLe;

e ¢iHaHCOBI pe3ynbTaTy;

e 6i3Hec-Bi4HOCUHM Ta NOB’A3aHi CTOPOHMU;

e nonepegHi 3HaHHA Ta JOCBIA;

® pPW3MK Ha NpegMeT BUKOHAHHA BUMOT 3aKOHOA,ABCTBa 3 NUTaHb NPOTUAT BiAMUBAHHIO KOLITIB 3/I04MHHUM LLUNAXOM.

MeToto npoueayp «JenonT» 3 OUiHKM PUSKKIB Bifg, MPOEKTIB € BUABNEHHA PU3MKIB Ta 3abe3neyeHHn aganTauil ayaAMTopCbKoro
nigxoay i3 TMm, Wob BMpiwyBaTH NOB’A3aHI 3 NPOEKTAMU PUIUKM.

OujiHKa pU3KMKIB Bif MPOEKTIB MOYMHAETLCA Nif YaC NPUAHATTA/NOLOBKEHHA NPOEKTY i € 6e3nepepBHUM NPOLECOM, AKUIA
TPWBAE Mif, YacC BCbOrO BUKOHAHHA 3aBAAHHA 3 ayAUTY. IHCTPYMEHTM | NPOrpamm OLLIHKM PU3MKIB MOEAHYIOTHCA B
ayAUTOPCHKUI Niaxif Ta cnibHY AOKYMEHTALit0 ANA CNPUAHHA Y NPOBeAEeHHI KOMNIEKCHOT OLiHKM PU3KKIB ANA NNaHYBaHHA
ayamTy nicna NPUNHATTA NPOEKTY.

LLLlopoKy NpoeKTH, AKi TPMBaIOTb BiNblue 04HOrO POKY, NEPEOL,iHIOITLCA A1 BUSHAYEHHS TOTO, Y MOXKE KOMNaHisa «Jenoit»
MPOLOBXKYBATM Lie MPOEKT. BuuiesasHayeHi GakTopm nepernafaloTbea 4 Toro, Wwob nepekoHaTncs, Yn noTpibHo
MPOLOBYKYBATM CMiBNPALIO MO MPOEKTY.

OKpim TOro, y 6yab-aKuii yac, KoM NigNPUEMCTBO 3a3HAE ICTOTHMX 3MiH (HaNpWUKNag, 3MiHa CTPYKTYpW BNACHOCTI Ta
ynpaBAiHHA, GiHAHCOBOro CTaHy abo XapaKTepy rocnogapcbKoi AiANbHOCTI), NPOBOAUTLCA NEPEeOoLiHKa Ha npeameT
NOA0BYKEHHA cniBnpaLi No NPoeKTy.
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Niaxip Ao ayAUTY Ta BHYTPILWHA NONITUKA 3 NPOBEAEHHA ayauTy

KomnaHisa «lenoiT» noknaaae BignoBifabHICTb 32 KOXKHUI ayANTOPCbKUI NPOEKT HA NAPTHEpPA, BiANOBIAAbHOTO 33
nposeAeHHA ayanTy (KAo4oBoro napTHepa). MoAiTuKK KomnaHii « [lenoiT» BU3HavatoTb chepu BiANoBiAaNbHOCTI NapTHepa, i
Ui chepm BiANOBIAANbHOCTI 40BOAATLCA A0 MOro Bigoma. Ocoba Ta ponb NapTHepa, BiANOBIAANbHOIO 3a NPOBEAEHHA ayAnTy,
[0BOAATLCA A0 BiLlOMa OCHOBHMX OCib 3 KePiBHULTBA KNiEHTA 11 0Cib, HaZiNneHUX HANBULLMMUN NOBHOBAXKEHHAMM Y KNiEHTA.
KomnaHia «lenoiT» TakoX Ma€e NONITUKM Ta NpoLLeypy CTOCOBHO TOrO, WO6 napTHepw i npodeciinHuiA cknag, AKnx
NPW3HaYaloTb Ha BCi ayAUTOPCbKI NPOEKTU, Man HaNeXHUI pieHb NpodeciiHoi KBanidikauii gns cBoei poni Ta chep
BiANOBIAANBLHOCTI, AKi MalOTb BUKOHYBATUCh.

BHYTpILWHI NOAITUKM 3 NPOBEAEHHA ayAUTY KOMNaHii «[JeoNT» BKAOYAOTb BUMOTMM Ta peKoOMeHAau,i, AKi fonomaratoTb
NA1aHYyBaTK 1 BUKOHYBATK ayAUTOPCbKI NPOEKTY, i 6asytoTbcsa Ha MiXHapOAHUX CTaHAAPTaxX ayauTy, BUNyLWweHux Pagoto 3
MiKHapoAHMX CTaHAAPTIB ayAWUTY Ta HagaHHA BneBHeHOCTi MikHapoaHoi deaepauii 6yxrantepis (IFAC). KomnaHis «enoit»
[003TKOBO LOMOBHUAA Ui BUMOTM Ta peKOMeHAaLIT A1 BigobpaXKeHHs BUMOT 3aKOHOAaBCTBA YKPAiHM 3 ypaxXyBaHHAM
KOHKpPEeTHMX 06cTaBMH. TUNOBa AOKYMEHTAL,iA Ta BigNOBIAHI TeXHOMOrIT NporpamHoro 3abesneyeHHn € iIHCTPYMEHTaMMU, AKi
MOKpPaLLyoTb NOCNIAOBHE 3aCTOCYBaHHA BHYTPILHIX MONITUK 3 NPOBEeAEHHA ayauTy KomnaHii «lenont» i cnpmaoTb
[OCATHEHHo epeKTUBHOCTI Ta pe3y/IbTaTUBHOCTI.

) -4
IHHOBaU'" B ayAMTI AKMM YMHOM MU 3a6e3neqyeM0 Hawunx

IHHOBALT y CbOroAHiWHbOMY BisHec-cepeoBULLI, AKE LBUAKO nopen iHcTpymeHTapiem

3MIiHIOETbCA, O3HAYAOTb OYiKYBaHHA, i Lji OYiKYBAaHHA TAaKOX € MopTan, kWi 3a6e3nedye NOBHUN KOMMNEKT
aKTyaNbHUMW ANA ayAuTopCcbKoi npodecii. CboroaHiwHe COGNIA NPOrpPamMHMUX NPOAYKTIB ANA NPOBeAEHHS
cKnagHe 6i3Hec-cepeaoBuLLe BUMArae, Wwob ayaut bys ayAnTy, Takux K iHbopmauiiiHa 6asa

ANHaMiYHMM, 6araToOBUMIPHMM i 3MiCTOBHMM. ICHYE NONUT Ha NPUMITOK A0 BiHAHCOBOI 3BITHOCTI MyBAIYHM
OTPUMAHHSA BaXXAMBOT iIHPOpMaLLii y peXkmMmi peanbHOro yacy, i
KNIEHTWN OYiKYIOTb, LLLO AKICTb ayanTy byae noninwysaTmcA B
Mipy TOTO, Ik BOHW OHOBJIIOIOTH CBOI Hi3HecH Ta npouecw. |
X04a TpaaMLiNHI npoLuecH BCe LWe MatoTb MicLLe B ayauTi,
CnewianicTM-NPakTUKK «enonT» NocTinHO BAOCKOHA/OTh
npoueaypw, Bce Hinblue BUKOPUCTOBYHOUM aHANITUKY Ha
OCHOBI TEXHONOTIM, WTYYHUI iHTenekT (LLUI), KorHITUBHI
TEXHOOFii | TEXHONOTIT i3 BUKOPUCTAHHAM XMapHUX 064ncaeHb
Towo. Lle BifbyBaETbCA HaCTKOBO Yepes NOLWMNPEHHSA
aBTOMaTM3aL,ii Ta eGeKTUBHOCTI, AKI MOXYTb 3a6€3neunTu j AKUM YMHOM MM aHANI3YEMO AAHI
QHaANITUKA TaKMX AaHUX Ta iHWIi iIHCTPYMEHTH, 2 YaCTKOBO — ' MNigxia onA npoBeAeHHA aHANITUYHNX
3aBAAKM BaxkaHHIO «[enonT» 3anunwaTmcs nonepeay ILLUMIA Npoueayp ayauty

nporpecy B TEXHO/IOTIAX, AKi BUKOPUCTOBYIOTb NiAMNPUEMCTBA,
AyANT AKUX MU MPOBOAMMO.

KomnaHil, iHbopmaLiinHa 6a3a 3
NPUKNASAaMMU JINCTIB KEPIBHULTBY Ta iHLWOI
OOKYMeHTaLii, cMcTema eNeKTPOHHOro
[OKYMEHTYBaHHSA Ta 06MiHY LJOKYMEeHTaMM,
nporpamHe 3abesneyeHHs, Wo

CYNpOBOAKYE NPOLLEC apXiByBaHHA pobouyoi
OOKYMeHTaLii TOLWo

. AKMM YNHOM MM NPOBOAUMO HaLi ayaUTU
IHHOBALi € HEBIA'€EMHOIO YAaCTUHOIO BCbOTO Mpouecy

npoBeAeHHA ayauTy, NiATPMMKY AKOro 3abe3neyyoTb TpU
npoBigHi nhatdpopmm Komnawii «denont»: Cognia, Illumia i
Magnia.

- Niaxiz ANA BUKOHAHHA ayANTOPCbKNX
MAGNIA NpOEeKTiB

CneuianicTu-npakTMKM «JenonT» BUKOPUCTOBYHOTb KOMBiHaLit0 rN10b6anbHUX iIHHOBALLIMHMX IHCTPYMEHTIB, po3pobneHumx
mepeeto «[JenonT», a TaKOX IHCTPYMEHTIB, pO3p06eHUX HaWMMM BAAaCHUMM rpynamm daxiBLiB.

4 [JeTtanbHiwy iHbopmauito Npo iHHOBaLi B ayauTi «[lenoT» BU moxeTe AisHaTucA y Po3gaini «3BiT npo rnobanbHuii
BNAuB».
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3BiT Npo NPo30picTb | BUCOKOAKICHI ayanTy, AKi MM NPOBOAUMO

BUCOKOAKICHI ayaAnTU, AKI MU
NPOBOANMO

3a pe3ynbTaTaMu BUCOKOSAKICHOIo, A06pe NpoBeAeHOoro ayamTy ayaAuTOPCbKi KOMITETH, iIHBECTOPU Ta iHLWI 3aliKaBeHi
CTOPOHM KOMMAHili OTPUMYIOTb:
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ayAWUTOPCbKMIA 3BIT, AKMUIA € AOPEYHUM 33 BiANOBIAHMX 06CTaBUH;

iHHOBAU,ii y cnocobi Haworo NpoBeAeHHA ayauTy;

6inblue cnewuiaibHWX 3HaHb MPO CBOK KOMMNAHIO, HiXK AKI BOHWM Manu Ha No4YaTKy NPOLECY ayauTy.
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3BiT NPo NPO30picTb | 30BHILUHII Ta BHYTPILLHIA MOHITOPUHT AKOCTI ayauTty

30BHILWHIN Ta BHYTPILLHIW
MOHITOPWUHT AKOCTI ayaAnTy

OuiHKA Ta MOHITOPUHT AKOCTI ayauTty

MocTiltHe 30cepeKeHHA Ha AKOCTI ayaANUTY € HAA3BUYAMHO BaXXAMBUM aa bpeHay «[enoit». KpUTUYHO BaKNIMBUM € Te, LLO
ayaAnTM KoMnaHii « 1enonT» NOoCTiIMHO MatoTb BUCOKY AKICTb HE3a/IeXKHO Big, TOrO, e Y CBITi IX BUKOHYHOTb.

MerToto nporpamu «enoit Fnoban» 3 oLiHKM Ta MOHiIToOpUHry ayauTy (Deloitte Global Audit Quality Monitoring &
Measurement/AQMM) e nepeaya BianosiAHOI, HaAiNHOT Ta cBOeYacHOT iHpopMaLLil KepiBHULUTBY, 06 3abe3neynTtn
MOX/IMBICTb LWBUAKOrO pearyBaHHA Ha BUMPABAEHHA CUTYaLii Ta NOCTINHOIO BAOCKOHA/NEHHA CUCTEMWN KOHTPOKO AKOCTI
KomnaHii «denoit». Lle nepenbavae BUABNEHHA HeAONIKIB i HANEXKHOI NPAKTUKM B CUCTEMI KOHTPOIO AKOCTi Ta OLHKY
eeKTUBHOCTI KOPUTyBasbHUX Al ANA NiABULLEHHA AKOCTI ayauTy.
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%) MOHITOPMHT Nif yac BAKOHAHHA NPOEKTIB

MOCTiMHNI MOHITOPUHTI AKOCTI ayAuTiB, AKUI 34iACHIOE KOMNaHisA «[enonT», Aonomarae WwWeuaLle pearyBaTi Ha ayAUTOPCbKI
NUTAHHA, AKI BUHWMKAIOTb Nig Yac BUKOHAHHA ayAUTOPCbKMX MNPOEKTIB, NPOBOAMTM iXHIO iAeHTUIKaLito, CBOEYACHE BUPILLEHHA
Ta BXXMBAHHA KOPUTyBa/ibHUX 3aX0AiB Y PEXKMMi peasibHOro Yacy 3aBAAKM TaKOMY:

e BMPOBAaAKEHHIO HM3KM NPOLLECIB 3 A4iarHOCTUKM BUKOHAHHSA 3aBAaHb 3 ayauTy, AKi 403BONAIOTL NAPTHEPAM NPOEKTIB i
MPOEKTHUM KOMaHAaM, a TaKOK NpeacTaBHUKam mepexi «enoinT» 34iNcHIoBaTN NOCTIMHWUIA MOHITOPUHT AKOCTI ayauTy Ta
BYKMBATWU HEraliHUX 3aX0AiB;

® nporpami «NepesipoK CTaHy» 3a KOHKPETHUMU NPEeAMETHUMM NUTAHHAMM, abU OLiHUTM NPOrPEC Ta BUABUTU NOTEHL,iNHI
npobaemu y npoLeci BUKOHAHHA ayaUTOPCbKMX 3aBAaHb;

® BWKOPUCTAHHIO CreLiaNbHUX NepeBipoK CTaHy BUKOHAHHA NPOEKTY, AKi AOMOMaratoTb OLiHIOBaTU NPOrpec 3a NpoeKkTamum Ta
BMABNSATU NOTEHLiHI Npo6iemn y Npoueci iXHbOro BUKOHAHHS;

® iHTerpoBaHoOMYy MiAXoAy A0 MOHITOPUHIY Ta OLIHKM BNPOBaAKEeHHA BAOCKOHANEHb A0 MeTOA0NO0riT ayauTy.
NepeBipKN ayaUTOPCbKUX NPOEKTIB

3rigHo 3 nonitukoto ATT/1, ayauTopcbKa NpaKTUKa KomnaHil «1enonT» npoxoamuTb WopiYHy nepeBipKy 3abesneyeHHs SKOCTI,
AKY YaCTO HAa3MBaIOTb «NEPEBIPKOIO NPAKTUKUY.

OCHOBHi KOMMOHEHTU NEPEBIPKN ayAUTOPCbKMX NPOEKTIB (BHYTPIWHbOT NepeBipKN NPaKTUKKU) € TAKUMU:
e BMbIp NPOEKTIB Ha OCHOBI PU3UKIB i PO3rNAA yCiXx OCHOBHUX ranyseu, Aki o6cayrosye KomnaHis «enonT»;

e 060B’A3KOBMIA KONEriaNbHUIA opraH moaepad;i 4nsa 3abesneyeHHA NOCNIAOBHOCTI B aHai3i OTPMMaHNX pe3y/bTaTiB Ta
BMKOPUCTAHHI peMTUHTIB NPOEKTIB;

® napTHepu Ta MeHeaxepu 3 iHwwnx odicis «enonT», AKi 34iACHIOITL HAarNAA Hag NepeBipKaMu NPAKTUKN ANA NOKPALLEHHA
NocNig0BHOMo 3aCTOCYBaHHA BHYTPILLHIX NOAITMK 3 ayanTy BCima dipmammn mepexi « 1enonT» y cBiTi;

® BUABNIEHHA HAJIEXXHUX PECYPCIB i3 NPaBWUIbHUM LOCBIOM i rafly3eBO0 EKCNEPTU30L0, BKAKOYHO 3i CTBOPEHHAM LLEHTPANbHUX
rpyn ¢axisuis 4na nepesipKu.

BiaibpaHi A0 NnepeBipKM NPOEKTM BKAKOYAIOTb ayauUTH NiANPUEMCTB, LLLO CTAHOBAATb CYCMiNIbHUI iHTEPEC, a TAKOXK ayAUTOPCbKI
NPOEKTU i3 PUSUKOM «BULLMIA 338 HOPMaNbHUI» ab0 «3HAYHO BULLUI 32 HOPMabHUI». [lesKi YyTaMBI Ta CKNagHi NPoeKTH
(HanpuKnag, ayamMTV NepLIoro poKy, cUTyaLii, Koiu BiabyBaeTbCA 3MiHA KOHTPO/IO abo noripweHHs GiHaHCOBOro CTaHy) TaKOX
BigbMpatoTbca ANa nepeBipku. Po3rnsgatoTbea yci OCHOBHI ranysi, Aki ob6cnyrosye KomnaHis. MNepeBipKu ayauTOpCbKUX
NPOEKTIB NPOBOAATb NAPTHEPU Ta MeHeAKepU iHWKX odiciB «1enoiT», iIXHE NPU3HAYEHHA 3aNeXUTb Big piBHA HAaBUYOK,
rasy3eBux 3HaHb Ta AOCBiAY NpoBeAeHHA BiANOBIAHUX NPOEKTIB. MepeBipKM OKPeEMUX NPOEKTIB NepeabdayatoTb NpoBeseHHA
06roBopeEHb i3 KNOYOBMM MAPTHEPOM 3 ayAUTY Ta MEHEAKEPOM, BiZINOBiAaNbHMM 32 MPOEKT, Ta NepeBipKy BiAMNOBIAHUX 3BiTiB
Ta pob0o40oi AOKYMeEHTaLLl.

AyANTOPCbLKI NPOEKTM NepeBipATbLCA ANA:

® BM3HAYEHHSA TOrO, YM 3aCTOCOBYBAIUCHL NPOLLEAYPV KOHTPOJIKO AKOCTI HANEXHUM YMHOM, WO6 3BiTK, AKI BUNYCKae KOMNaHis
«[lenoiT» 3a pesynbTaTamu 3aBaaHb 3 ayauTy, 6yau HanexKHoi AKOCTi;

® OLiHKM afleKBAaTHOCTi BUKOPUCTAHHA BHYTPILIHIX NONITUK 3 NPOBEeAEHHA ayaUTy KOMNaHii «lenoinT»;
®  MOHITOPUHTY AOTPMMAHHA 3aCTOCOBHMX NPaBOBUX | PETYNATOPHUX BUMOT; Ta

® OLiHKM 3aranbHOT AKOCTI NOCAYT, AKi HALAKTLCA KIEHTaM.

OTT/1 3abe3nevye pekomeHAaalii Ta Harna4 CTOCOBHO MJaHiB i npoueayp Nepesipku NPakTUKK.
MepeBipKa cMCTEMU KOHTPOIO AKOCTI

MepeBipKa cMCTEMM KOHTPOAIO AKOCTI Nepesbayvyae BUKOPUCTAHHA YNCEHHUX €1EMEHTIB, TAKUX AK AOKYMEHTYBaHHSA K/IHOYOBUX
chep npouecis i npoueayp CMCTEMU KOHTPOKO AKOCTI | BUKOHAHHA TeCTYBaHHA eeKTUBHOCTI CUCTEMM KOHTPOJIHO AKOCTI,
BKJIIOYHO 3 BUKOHAHHAM KOMMJIEKCHOT MPOrpaMn NepeBipKn CUCTEMU KOHTPOIHO AKOCTI. TeCcTyBaHHA CUCTEMW KOHTPOHO AKOCTI
€ HeBifA'EMHOI0 YaCTUHO MOHITOPUHIOBOI AianbHOCTI Gipmu.
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Pe3ynbTaTh nepeBipoK NPaKTUKK

OTpuMmaHi pe3ynbTaTv Ta peKoMeHAallii 32 pe3yibTaTaMu NePEBIPOK NPAKTUKN BKAOYAIOTLCA A0 NAAHY WOAO0 AKOCTI ayanTty
«[JenovT» i NnoaalTbCA KepiBHMKaM KomNaHii «1enonT», a TaKoXK NpeacTaBHUKAM r106abHOro Ta perioHasibHOro KepiBHULTBA
OTT/1. MeToto naaHy WoA0 AKOCTI ayauTy € HalaHHA NPONO3ULIA ANA NOKPALLEHHA AKOCTI Y BiANOBIAb Ha BUAB/EHI pe3ynbTaTu
Ta yNpaBAiHHA AKICTIO ayAuUTy B MexXKax BCiel mepexi «Jenont». KomnaHia «1enont» npoBoAUTb aHaNi3 OCHOBHUX MPUYUH
HeONiKIB | rOTYE AeTaNbHUIA NNaH Ail, Wo BU3HAYaE 3axo4M, fKi NOTPIOHO BXKMUTK, BiaNOBIgaAbHUX OCI6 | cTpOKM gns
BMNPOBaZKEHHA PEKOMEH AL, i,

AHani3 npUUMHHUX PaKTOpPiB Ta YCYHEHHA He[oNiKiB

3ocepenKeHHA Ha NOCTIMHOMY BAOCKOHaNEHHI HeobxiaHe AnAa peanisauii NoKpalLeHb B AKOCTI ayauTy. PO3ymiHHA TOro, Yomy
TPANAATLCA HEJONIKN B ayAUTi, € HEBIZA EMHOIO YacTMHO npouecy GOpMyBaHHA ePEKTUBHUX Ailh ANA YCYHEHHA BUABNEHUX

HeoiKiB. MNnaH Woao AKOCTI ayauTy roTye KoMnaHia «lenoiT» i 3abe3neyye oro epeKkTMBHE BNPOBAAKEHHA Ta MOHITOPUHT
OCHOBHWX NpPIOPUTETIB AKOCTI ayauTy.

IHpopmauia Nnpo AaTy OCTaHHbOI 30BHILWHbOI NEePEeBIPKU CUCTEMU KOHTPOIIO AKOCTI

B 2021 pouj TOB «[lenoiT eHa Tyw KOCK» npoiiwos nepwy nepesipky OpraHy cycnifibHOro Harnaay 3a ayAMTOPCbKO
aianbHicTio (OCHALL) 3 KOHTPOJIIO AKOCTI ayAUTOPCbKMX MOCAYT, AKa OXON/ItoBana nepiog, 3 ciuHa 2019 go amnHa 2021 poky.

TBepaXKeHHA NPo epeKTUBHICTb GYHKLIOHYBAHHA BHYTPILWHbOI CUCTEMU KOHTPOIO AKOCTI

MNiaTBepArKYEMO, WO Halli BHYTPILIHI cCUCTEMM Ta NpoLeAyPU KOHTPOIIO AKOCTI € HAAIMHUMM, NPaLLIOOTb ePEKTUBHO i
[03BONATb HAM BY4aCHO BUABNATH Byab-AKi cdepu Ansa NOTEHLiNHOro BAOCKOHAaNEHHA. MU NOCTIMHO LWYKAaEMO MOMKIMUBOCTI
ONA yOOCKOHAIEHHA BCiX aCMEKTiB HALOI AiA/IbHOCTI Ta BUKOPUCTOBYEMO Pe3y/IbTaTh, OTPUMAHI Nifg Yac NepeBipoK NPaKTUKK,
iHLIWX BHYTPILLHIX MepeBipOK i 30BHILLHIX peryNaToOpHMX NePeBiPOK A1A NOKPALLEHHA HALWOi CUCTEMM KOHTPOJIIO AKOCTI.
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OpraHi3auinHi MOXAUBOCTI, AKI MU
OyaYEMO

KynbTypa [OCKOHANOCTi KoMnaHii «4enoit» i po3pobKa HaBYaNbHMX NPOrpPam CTaBAATb NEPCOHAN HA NepeaHii nnaH.
CreujianicTM-npakTMKM KOMMAHIi «leNonT» MatoTb TEXHIYHY MiZFOTOBKY 3 BUCOKMM PiBHEM €TUKM, ,0OPOYECHOCTI,
npodecinHoro ckenTMumnamy Ta 06’€eKTUBHOCTI | 3aCTOCOBYHOTb CBOI CYAKEHHA Ta AOCBIA i3 NPUCTPACTIO Ta BigAaHicTio. Mu
NOCTIMHO BAOCKOHAJIIOEMO Halli HABUYKM, 3HAHHA Ta A0CBIA, W06 BMIATK 32 MeXKi O4iIKYyBAHOMO Ta AOCATTU CYTTEBOTO BMJ/NBY.

KomnaHia «[Jenoit» nparHe 3abesneyyBaTtv HenepesepLweHnit A0CBig poboTH i3 nepcoHanom, po3BuBaTH cneLianicTis-
MPaKTUKIB i NpoCyBaTH iXHIO Kap'epy, CTBOPIOOYM CepeaoBULLE HABYAHHA BNPOAOBXK YCbOr0 KUTTA — BAOCKOHANEHHA
aAyAMTOPCLKOT OCBITU, HABOPIB HABMYOK i THYYKMX BapiaHTiB Kap’epun, NpmMBabanMBuUX ANA ayaMTOpiB CbOrOAHI | 3aBTpa.

KomnaHisa «[lenoiT» po3BMBaE CTiNKMI b6i3HeC ayanTy Ta HaAaHHA BNEBHEHOCTI, AKMIN BU3HAE Ta BUHArOPOAMKYE CBOIX
npaLiBHMKIB Ta 34iACHIOE NOCTIilHI iHBECTULi B iXHE MaltbyTHE.

Mpouec HaMmaHHA NepcoHany Ta Kap’€pHi MOXANBOCTI

KomnaHria «[lenoiit» po3pobuna noniTMKy Ta npoueaypu, NnpusHadeHi gna 3abesneyeHHA 40CTaTHbOI BNEBHEHOCTI B TOMY, LLLO
y Hei byze [0CTaTHbO NApPTHEPIB | NPodEeCiMHOro ckNaay 3 piBHEM KOMMETEHLLT, MOXK/IMBOCTEN Ta BigAaHOCTI ETUYHUM
npuHUMNam, HeobxigHoro ans:

® BMKOHAHHA NPOEKTIB 3rigHO 3 NpodecinHNMM CTaHAAPTaMM Ta 3aCTOCOBHUMM NPABOBUMM i PETYIATOPHUMU BUMOTFamu;
e 33be3neyeHHA yMOB ANA KOMNaHIi «[enoiT» BUNYyCKaTW 3BiTU HANEXHOT AKOCTI.
MoniTnkK Ta npouenypu KomnaHii «1enonT» BU3Ha4YaloTb HacTynHe:

® pi3Hi piBHI NpodeciitHOro cknagy B Mexkax KomnaHii «enoiT» Ta onucu BignoBiAHUX KOMNETEHLi, HEObXiAHUX AnA
[OCATHEHHS eEKTUBHUX NOKA3HMKIB AiA/IbHOCTI Ha KOXHOMY PiBHi;

e KpwuTepii 3 gocsigy Ta kBanidikaLii AnA NpocyBaHHA NO Kap’epi Ha KOXKHWUI piBEHb;
® npoueaypuv 4N NepioanyHol OLiHKM pe3ybTaTie poboTn npodecinHoro cknaay;

® KOHCyAbTaUjiliHa nporpama gna Aonomoru npodecitHoMy ckaagy y BUABAEHHI peanicTU4HMX Kap’ epHUX WAAXIB i
po3pobKu NnaHiB Ail, AKi 6 Jonomoraun oMy peanisysati npodeciviHi Lini.

be3nepepBHe HaBYaHHA ayaUTOpIB

LeHTpanbHUMM ANA iHiLiaTMBK 3 TpaHcdopmaUii Biaainy 3 HafaHHA NOCAYr ayauTy | HaAaHHA BNEBHEHOCTI € Pi3HOMAHITHI
MOKpPaLLEHHA MOZeNi 3 PO3BUTKY NepcoHany KoMnaHii «lenonT», AKi BKAYaoTb HaCTyMHe:

® €AuHWI rnobanbHMM NNaH HaBYaHHA 3 ayauTy ANa ayamuTopis (i3 AONOBHEHHAMM Ha OCHOBI IOKA/IbHUX BUMOT);

e creuianbHi HaBYa/IbHIi MOXNBOCTI 415 ayAMTOPIB | eKCNepTiB, AKI 3a/1y4at0TbCA A0 BUKOHAHHSA 3aBAaHb 3 ayguTy.
3MmiWwaHni cknag ayauTopPIB | EKCNEPTIB y rpynax, AKi NPaLtotoTb Ha NPoeKTax, 3abe3nevuye He nLIe A0AATKOBY CYKYNHICTb
HaBMYOK, afie TAKOX i NOTpeby ANA Pi3HMX HaBYabHUX NPONO3WULA;

® MOKpalleHe ynpaBAiHHA NPOEKTaMU, AKe PO3rNAAAETLCA AK KAOYOBA MOXK/IMUBICTb ANA ayAUTOPA MAiBYTHLOTO i, AK TaKe,
iHTErpyeTbCa y CTpaTerito PO3BUTKY NepcoHany (Hanpuknag, NpoLecu HalMaHHS | HaBYaHHSA).

MeToto nporpamu npodeciinHoro po3BUTKY KOMNaHii «enoiT» € HagaHHA 4ONOMOrM NAPTHEPaAM Ta iHWKWM cneuianictam ana
NiATPUMaHHA Ta NOKPALLEHHA PiBHA iXHbOI NpodeciiHOi KomneTeHL|i i 3abe3neyeHHs CMCTEMHOCTI Ta NOCNiA0BHOCTI y
npoBeAeHHi ayamnTis. [na LONOBHEHHA PO3BMTKY HAa poboyomy micLi KomnaHria «enont» Hagae popmanbHi nporpamu is
NPOLOB}KEHHA NpodeciiHOro po3BUTKY Y BiANOBIAHMX NpegMeTHUX cdepax, AKi BiANOBIAAtOTL HABYANbHOMY NAaHY 3 ayaAuTy
«[Jenont rnoban».

21



38iT npo npo3opicTb | OpraHisauiiHi MOXAMBOCTI, AKi My Byayemo

KomnaHia «[lenoiT» Hagae WMPOKY HN3KY TPEHiHTiB AnA npodeciiHOro cknagy 3 NUTaHb METOAO0AOrIT | NPaKTUKKN ayauTy,
yNpaBAiHHA NPOEKTaMU i NEPCOHANIOM, @ TaKOX CreLiaNbHUX raay3esux npobaem ans 3abesneyeHHs edeKTMBHOIO PO3BUTKY
Ta NOCTINHOMO 3POCTAHHSA HALLMX CNELLianicTiB.

MeBHi KypcK € 060B'A3KOBUMM (AK BU3HAYEHO Y HaBYa/IbHOMY NA1aHi 3 ayauTy «denoit Fnoban»), a iHwWi € dakynbTaTUBHUMM
(nokanbHi ranysesi TpeHiHMM, coLianbHi HABUYKM TOLO). 32 4ONOMOrO0 HaBYaIbHOI MOHITOPMHIOBOT CUCTEMU KOMKHUIA
CneLianict BUKOHYE NJIaH CBOrO HaBYaHHA i bepe BiANoBiAanbHICTb Ha cebe 3a NPOAOBXKEHHA BNACHOrO nNpodeciitHoro
PO3BUTKY.

KomnaHisa «lenoit» BCTAaHOB/IOE MiHIManbHi PiBHI A8 NPOAOBXKEHHA NPODECIMHOrO PO3BUTKY, AKI MAtOTb BUKOHATH
napTHepM Ta iHWi cneuianicTy NPOTArom KOHKpeTHOro nepioay yacy. Lli pisHi nepeg6ayatotb miHimym 40 roamH
CTPYKTYPOBAHOrO HaBYaHHA Ha piK. [InA 4OCATHEHHA UUX PiBHIB PO3BMTKY KOMMaHifA «[lenonT» NponoHye CTPYKTYPOBaHi,
bopManbHi HaBYanbHi Nporpamu, Taki AK BHYTPiWHI abo 30BHiWHI KypcK, cemiHapyu abo enekTpoHHe HaBYaHHA, AKi
OXONAITb yCi KoMmneTeHLii. Kpim Toro, npodeciinHuii cknas npoxoaMTe HaBY4aHHA 3 METOK OTPUMAHHA NpodeciHoi
KBanidikauii AcouiaLii npucsakHUX cepTndikosaHunx byxrantepis (ACCA).

KomnaHia «lenoiT» BBarKaE, LLLO BULLEONUCAHI MPOLLeAYPU € HATEXKHUMW A4 HafZaHHS 0O6rPYHTOBAaHOIO 3aNeBHEHHS Y TOMY,
Wwo ans npodecinHoro ckaagy Hafa€eTbCA AOCTATHIN PiBEHb NiATOTOBKM 3i CreuiasibHUX NMUTaHb ayauTy, byxrantepcbKoro
06niKy Ta rasly3eBux NUTaHb 5 NOCTIMHOMO MiABULLEHHSA TXHIX MOXK/IMBOCTEN, AOCBIAY Ta KOMMNETEHLMN.

3anyyeHHA Ta YTPMMAHHA NepcoHany

MoToyHe cepefoBuULLEe ANA NEePCOHANY € HAA3BUYAMHO KOHKYPEHTHUM, TOMY 3aNy4eHHsA 1
YTPMMaHHA HalMX NPaLiBHUKIB € CTpATENYHUM NPIOPUTETOM A1 KOMMAHIi « AenonT».
KomnaHisa «[lenoiTt» 3ocepenKyeTbca Ha TpaHcopmauii 4ocsigy poboTu 3 nepcoHasiom
AenapTameHTy ayauTy Ta HafaHHA BNEBHEHOCTI, BK/IIOYHO 3 MepeoCMUCIeHHAM cnocobis

po60TK o5 NOKPALLEHHS YTPMMAHHA Ta NOAANbLIOIO PO3BUTKY PO3MAITTA, PIBHOCTI Ta iHKAHO3II, Most Attractive
a TaKoXK fob6pobyTy NpaLiBHUKIB KOMNaHIi «lenoiT». My LWYyKaeEMO MOKANBOCTI ANA CMiNIbHOrO EHMELRNERS
PO3WMPEHHSA A0CBiAY NnepcoHany. Taka 30cepeKeHiCTb Ha HALLIMX MPaLiBHUKAX i yTPUMAHHI WORLD
HalKpalLmx cnewianicTiB NOKpaLLye 34aTHICTb KOMMaHii «leNIoUT» NPOBOAUTM BUCOKOAKICHI universum
ayauTun.

He3Barkaloum Ha BUKNUKM, KOMNaHiA «[leNoiT» 3HOBY OTpMMasa Haropoay Big Universum sk Hainpusabausiwmi
poboTozaseub y chepi npodecinHnx nocnyry csitiy 2021 pou,i.

MpuHUKMNK ONAaTK NpPaLi KAIOYOBUX NAPTHEpIB

Mogaenb KomneHcauii napTHepam KomnaHii «Jenont» 6a3yeTbca Ha PEKOMEHAALLIAX LLOA0 YNPaBAiHHA NOKAa3HUKaMMU
AiANbHOCTI Ta KOMMNEHcaLjii napTHepam KoMnaHin y cknagi ATT/1.

OCHOBHI NPUHUMIN ANA MOAeNi KoMMNeHcaLii NapTHepPam € TaKUMU:
e CnpaBea/MBICTb i 36a1aHCOBaHICTD;

e 06’EKTUBHICTDb i BiACYTHICTb yNnepeaKeHocCTi;

e 6a3yBaHHA Ha piYyHOMY Npoueci;

® YiTKiCTb i CTUCAICTb Y AOKYMEHTYBAHHI.

OuiHKa napTHepiB BifOYBAETHCA LWOPIYHO Ha OCHOBI NOKA3HMKIB AiANbHOCTI 32 KPUTEPIAMUK AKOCTI nocayr, npodeciiHoT
KOMMETEHTHOCTI, YNpaBAiHHA PU3MKaMM Ta 3aXUCTY Haworo bpeHay, KepyBaHHA NepcoHanoM, onepaLinHoi JOCKOHANOCTi,
NPOBIAHMX NO3MLiA Ha PUHKY Ta 3POCTaHHA. BUNagKu HeAOTPUMAHHA HaLIOi NONITUKKM Ta CTaHAAPTIB AKOCTI NPU3BOAATL A0
BYKMBAHHA BUMPABHMX 3aX0A4iB, A0 AKUX MOXKYTb HaNeXaTu KOPUTyBaHHA CyMU KOMMeHcaL,ii, 0AaTKOBE HAaBYaHHS,
[0AaTKOBWIA Harnag abo nepenpusHayeHHA. CUCTEMHe HeOTPMMaHHA abo 0co611MBO cepio3He HeAOTPUMAHHA MOXKe
npu3BecTu A0 3axoA4iB, AKi nepenbdayatoTb 3BiZIbHEHHA 3 KOMNaHIT «enonT».

lpyna BUKOHABYOro KepPiBHMLTBA OLLIHOE OKPEMMX MAPTHEPIB | NPOMOHYE 3MiHM A0 CYM KOMMEHcaLii.
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He3aneXXHICTb Ta HOPMU eTUYHOI
noseaiHKu

Ponb Nob6anbHOi KOMaHAYU 3 HE3aNEeXKHOCTI

BcTaHOBAIOE NONITUKY Ta Npoueaypu He3aneXXHocTi Ha 0cHOBI KogeKcy eTuku ana npodecinHmx
byxranTepis, BMNyLeHoro Paaoto 3 MixkHapoAHUX CTaHAapTIB eTUKK Anda byxrantepis («Kogekcy), Ta
CTaHAapTiB He3anexHocTi Komicii 3 uiHHMX nanepis Ta 6ipxk CLUA, diHaHCcOBUX perynsTopiB KpaiH Esponu.
MpoBoANTb NOBHI NEPEBIPKM CUCTEM KOHTPOO AOTPUMAHHA HE3ANEXKHOCTI Ha OCHOBI TPUPIYHUX LUKAIB,
LLOPIYHi cnewjanbHi NepeBipKkK ANA POKiB N03a MeXamMu LMKAIB i nornnbneHi noganblli nepesBipku B pasi
notpebu.

3a notpebu, Hagae NiaTPMMKY dipMam nig, Yac iXHbOI WOopPiYHOT NepeBipkM CUCTEMM KOHTPOJIIO AKOCTI | Aa€
pekomeHAau;i Wwoao nuTaHb B GOKyci [106anbHOI KOMaHAM 3 HE3aEXKHOCTI. B pamKax TpMpivyHOro uukay
Fno6anbHa KOMaHAQA 3 He3aNeKHOCTI HaAa€e eKcnepTU3y 3 NPeAMETHMX NMUTAaHb He3aeXHOCTi, AKa
BMKOPUCTOBYETbCA NiA Yac WopiyHoi nepesBipku SQC pipm B pamKax MOHITOPUHTY Ta OLLIHKM AKOCTI
ayauTy. 3a notpebu, NnpoBoAATLCA NOrIMBEHI NnoganbLli nepesipKu.

Hapae pipmam nocTiliHy eKcnepTu3y 3 NUTaHb He3aNEeXKHOCTI 33 PaxyHOK KOHCY/IbTaLlii, WO A03BONAE
@ MOCTIMHO BAOCKOHA/IOBATU FN106a/IbHY NOITMKY, NpoLeAypHi OYiKyBaHHS, iHCTPYMEHTHU Ta AiafbHICTb 3

NiSTPUMKM NPAKTUKM.

CrBoptoe rnobanbHi cuctemu a1 3abesneyeHHA cnewjianictis iHpopmaLieo Npo NignpuemcTsea ANA TOro,
Wwo6 BOHM Maax 3mMOry NiATPUMYBATU BUMOTH i3 SOTPUMAHHA NEPCOHANbHOI i NpodeciiHOT He3aNeXHOCTI,

‘ BKHOYHO 3 BUMOramu, NoB’A3aHUMM i3 HAAAHHAM MOCAYT, NPeAMETOM NOCAYF, AiNOBUMU Ta TPYL0BUMMU
BiHOCMHaMM, piHAHCOBMMM iHTEPECAMM Ta AiNOBUMM BiAHOCMHAMMU.

MNiaTpMmye NOiHGOPMOBAHICTb LLLOA0 HE3ANEKHOCTI NO BCii Mepexki «[JeNonT» 3aBAAKM aKTUBHOMY
3a/ly4EHHIO KePiBHMLITBA 3 NMUTAaHb HE3A/EXKHOCTI Ta KEPIBHULTBA ayANUTOPCHKOI MPAKTUKM KOMNAHIN

Mepexki, NepioAnYHUM KOMYHIKaLIAM | NOBIZOMAEHHAM, @ TAKOX PO3pobLi pekomeHAaUi Ta HaBYaNbHUX
iHCTPYKL#.

KomnaHia mae nonituky Ta npoueaypw, AiKi CTBOpeHi ans 3abesnevyeHHA AOCTaTHbOT BNEBHEHOCTI B TOMY, LLLO BOHA
AOTPUMYETbCA 3aCTOCOBHOMO 3aKOHOAABCTBA, HOPMATMBHO-MPABOBMX aKTiB i NpodeciMHNX CTaHAAPTIB, AKi CTOCYOTbCA
He3anexHocrTi. Lli nonituka Ta npoueaypu 6a3ytoTbcs Ha NONOKEHHAX, BUKNaAeHMX Y Koaekci i BUMorax 3akoHy, Ta
BA,OCKOHA/NOIOTLCA Y Mipy NOTpebu AnsA BigobpaKeHHA MicLeBUX 4ONOBHEHb abo nonitnku ATT/I, AKi MOXKYTb HakNaaaTu
6inblWwi 0bMmerKeHHA. KepiBHMLTBO KOMNaHii «AenoiT» B YKpaiHi NifAKPecntoe BaXK/IMBICTb 4OTPMMAHHA BUMOT HE3a/1€XKHOCTI Ta
MoB’A3aHMX CTaHAAPTIB KOHTPOKO AKOCTI, TMM CaMMM 3aak04M BiANOBIAHMI «TOH 3BEPXY» Ta BNPOBAAKYHOUYM MOF0 BaXKAMBICTb
y npodeciiiHi LiHHOCTI Ta KyAbTypy KOmnaHii «lenont» B YKpaiHi.
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Cuctema KomnaHii «[JesIonT» 3 KOHTPOJIHO AKOCTI, IKa CTOCYETbCA NMUTaHb HE3a/1eXKHOCTI, Nnepeabayvace Take:
® MONITUKY Ta NpoLeAypu LOAO HE3aNEeXKHOCTI;

e iHCTpymeHTU ansa 6isHec-npoLecis i3 LOTPUMAHHA BUMOT, BK/IKOYHO i3 CUCTEMOKO KOMMaHIi «JenonT» i3, NowwyKy
NiANPUEMCTB LLLOAO AKMX Ail0Tb 0BMEXKEHHS LWOA0 NONITUKM He3aNeXHOCTI | 4oTpuMaHHa Bumor (DESC),
nigTBepAXeHHAMM [No6anbHOT CUCTEMM MOHITOPUHTY He3anexHocTi (GIMS), Ta KoHcyAbTauismu;

® OLiHKY Ta MOHITOPUHT Bi3HEeC-BiAHOCUH;
® HaBYaHHA 3 HE3A/IEXKHOCTI;

® MOHITOPUHI CUCTEM | KOHTPOJIbHMX NMpoLeayp LWOoAO AOTPUMAHHA HE3ANEKHOCTI, AKi CTOCYIOTbCA NePCOHANbHOI
He3a/1eXHOCTi, a TAKOX NepeBipKM NPOEKTIB Ta NPAKTUKK;

e aucuMnaiHapHi 3axoam Ta aji;
® NPUCBOEHHA BiAMNOBIAANBHOCTI 33 CUCTEMM Ta KOHTPO/IbHI MpoLefypw LWOAO0 He3a/leXHOCTI;
® Ky/bTypy «OCOBUCTOro NPUKAALY KePiBHULTBA» CTOCOBHO HE3a/1EKHOCTI.

MoniTuka Ta npoueaypu WOoA0 He3aNEKHOCTI KoMNaHii « leNoUT» cTocytoTbCA ayaMTOPCbKOi dipmu, NapTHepiB KoMMaHil
«[enont», npodeciiHoro cknagy Ta ixHix NeBHUX POAMYIB, KOM HEOBXiAHO, @ TaKOXK NapTHepis i npodeciinHoro cknagy TOB
«[Jenout i Tyw». Li noniTMKa Ta npouenypu, y AeAKUX BUNAAKAX, MatoTb Bifiblue 06MerKeHb, HiK BUMOT LLLOA0 HE3ANEKHOCTI B
3akoHi abo KogekKci, Ta MicTaTb cneuianbHi BUMOTM A0 He3a/1eKHOCTI, IKi 3aCTOCOBYHOTbCA, KOIM KOMMaHiA « 4enonT» mae
OOTPUMYBATUCA HE3a/1eXKHOCTI CTOCOBHO ayAUTOPCbKUX KNIEHTIB («NiANPUEMCTBA, CTOCOBHO AKUX Ail0Tb OOMENKEHHS») Ta IXHiX
adiniioBaHux nignpmemcts. MapTHepu Ta NpodeciiHMi CKNaa, BU3Ha4atoTb, OKPIM iHLIOrO, YK € NiZNPUEMCTBO TaKMM, CTOCOBHO
AKOTo AjloTb 0OMEXKEHHS, A0 TOro AK BOHM, iXHi 40/10BiK abo ApYy»KMHA, Y0NOBIK abo ApPYHKUHA Y UMBIAbHOMY LWNHOGI Ta
3a/1eXHi 0COBU Bi3bMYTb Y4aCTb Y MEBHMUX OnepaLisx 3 nignprMemcTsom. MapTHepU Ta yNpaBAiHCbKMI NepcoHan BBOAATb AaHi
Npo cBoi GpiHAHCOBI YACTKM Ta PaxyHKM LLiHHWX Nanepis y cuctemy 06niky («rnobasnbHy CUCTEMY MOHITOPUHTY HE3aNEXHOCTI»).
InobanbHa cMcTeMa MOHITOPUHIY HE3aNEeXKHOCTI JA€ 3MOTY NepPeBipATU B EIEKTPOHHOMY BUMAAI AaHi Npo GpiHaHCOBI YaCTKK
Ta PaxXyHKM LiHHWX Nanepis i 4ONOMarae BUABAATU, YU MOXKYTb ODMENKEHHA LLOA0 HE3ANEKHOCTI BNIMHYTU Ha 34aTHICTb
di3nyHOi 0cobur BoNOAITU TaKMMM 06’eKTamKn. KomnaHia oTpUMye niaTeepasKeHHA Bif, CBoix NnapTHepis, npodeciinHoro cknagy
Ta aAMiHICTPaTMBHOIO NepcoHany, AK TibKM BOHW NOYanu NpaLtoBaTv y KOMnaHii «JeNonT», a TakoXK NOCTiNHi
niaTBEPAXKEHHA HA LWOPIYHI OCHOBI CTOCOBHO TOTO, WO TaKi 0COBM JOTPUMYIOTLCS NEepCOHaIbHUX BUMOT NONITUKM
He3aNeXHOCTi.

MoniTnka Ta npoueaypu WoA0 He3aAeXKHOCTI KomnaHii « lenonT» € AOCTYNMHUMU B €1eKTPOHHOMY BUTAAALI ANA NapTHepPIB
KomnaHii «lenoint», npodeciiHoro cknagy Ta aAMiHicTpaTUBHOro nepcoHany. OHOBAEHHA A0 TaKOi NONITUKM Ta npoueayp
TAKOX BHOCATbCA | OBOAATLCA A0 BiZOMa NapTHepiB KOMMaHii «AenoiT», npodeciiiHoro ckaagy Ta agMiHiCTPaTUBHOIO
nepcoHany.
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Cuctema KomnaHii «1enoiT» i3 NowyKy NianpruemcTs i goTpumaHHa sumor (DESC),
niaTreepaKeHHA MNobanbHOi cMCTEMU MOHITOPUHTY He3aneXHocTi (GIMS) Ta KoHcyabTau,ii

ICHYIOTb TPY NOB’A3aHI aCNEeKTUN Yy CUCTEMAX | KOHTPOIbHUX Npoueaypax KomnaHii, Wo matoTb CTOCYHOK A0 He3aneXHOCTi
KomnaHii Ta nepcoHanbHOi He3anexHocTi if napTHepiB, NpodeciiHoro ckaagy Ta afMiHICTPaTUBHOrO NepcoHany: cuctema
KomnaHii «lenonT» i3 nowyky NigNPUEMCTB | 4OTPUMAHHA BUMOT, robanbHa cUCTEMa MOHITOPUHTY He3aneXHOCTi Ta npoLec
niagTBEPAXKEHHA LOTPUMAHHSA He3aNneKHoCTi. Lii Tpu acneKkTu A0NOBHIOTbL OAUH OAHOIo y TOMy, Lo (1) napTHepw i
npodeciiHunii cknag BefyTb NOWYK y CUCTEMi KOMNaHii «JenoiT» i3 nowyky nignpuemcTs i LOTPUMAHHA BUMOT (fKa MiCTUTb
6a3y gaHUX NPo NiANPUEMCTBA, CTOCOBHO AKUX Ail0Tb 06MEXEHHS BigNOBiAHO A0 NOMITUKM 3 He3anexHocTi) Ta/abo
rnobanbHi CUCTEMiI MOHITOPUHTY HE3AEXKHOCTI (AKa ABAAE coboto 6a3y AaHMX NPO GiHAHCOBI YAaCTKM Ta PaXyHKU LiHHUX
nanepis) 4na BUABNEHHA TOTO, Y/ 3aCTOCOBYIOTLCA NeBHi 06MeKeHHs Woa0 npuabaHHa GiHaHCOBMUX YACTOK Ta LiHHWUX
nanepis; (2) NnapTHepw Ta ynpaBAiHCbKWI NePCOHan BifobparkatoTb AaHi Npo cBoOi GpiHAHCOBI YaCTKM Ta PaxyHKM y CBOIX
nopTtdenax y rnobanbHi cMcTemi MOHITOPUHTY He3aNeXHOCTi; Ta (3) KomnaHia «[enolT» nepioAnYHO OTPUMYE
NiATBEPAXEHHA Bif, CBOro MePCOHany CTOCOBHO iXHbOro AOTPMMAHHA NONITUKM He3anexXHocTi KomnaHii, a Takox
niaTeepaxye nepes ATT/1 Npo CBOE AOTPUMAHHA Ta AOTPUMAHHA il MEPCOHANOM NONITUKM HE3aNEeXKHOCTI KOMNaHiT
«Jenont».

@ Cuctema KomnaHii «1enouT» i3 nowyKy nianpmemcrs i gotpumaHHa sumor (DESC)

Lle rno6anbHa nowykosa 6a3a gaHux, WO MICTUTb cneLlianbHy iHpopmaLito Npo NiANPUEMCTBA, AKA € BaXK/MBOIO ANA
BM3HaYeHHA 0bMexeHb LLoA0 NepcoHasbHOI i npodeciiHoi HesanexXHocTi. CucTtemy KoMnaHii «JenonT» i3 nowyky
NiANPUEMCTB | AOTPMMaHHA BUMoOr Bege ATT/1 Big imeHi Gipm y cknagi mepexi «Jenort». AK MiHIMym KoXKHa dipma y cknagi
mepexi «[enont» i, BignosigHo, KomnaHis «enonT» 4ONOBIAAE iIMeHa CBOIX KNIEHTIB Ta iXHix adiniioBaHMX NigNPUEMCTB, AKi
Bi4NOBIAAOTb BU3HAYEHHIO NiANPUEMCTB, CTOCOBHO SIKUX Ait0Tb 0OMeXKeHHA BiANOBIAHO L0 NONITUKM 3 HE3aNeKHOCTI. Taka
iHbopMmaLia npo NiANPUEMCTBA, CTOCOBHO AKMX Ail0Tb 0OMEXeHHS, BifobparkaeTbca y cuctemi KomnaHii «lenonT» i3 nowyky
NiANPUEMCTB | AOTPMMaHHA HUMK BUMOT. IHbOpMaLia npo nianpuemcTea, AKy KomnaHia Hagae ana ATT/1, nocTiiHo
OHOB/IOETbLCA, WO6 3ab6e3neyyBaTy ii NPaBUABHICTb Ta NOBHOTY, BK/IOYHO 3 NEPiOAUYHMMM NpoLecaMm NigTeepaKeHHn 3
60Ky rpyn daxisuis no poboti Hag npoektamu Ta/abo dipm y cknaai 06’eaHanHa ATT/1. MapTHepu Ta NnpodeciiHnii ckaag,
KOMMaHii «JeNoT» MatoTb A0CTYN A0 CUCTEMU KOMNAHIT «1enoiT» i3 nowyKy NignpuemMcTs i LOTPUMaAHHA HAMM BUMOT B
OHIAMH PeXuMi.

Cuctema KomnaHii «JenoiT» i3 NoWyKy NiANPUEMCTB | AOTPUMAHHA BUMOT TaKOXK MA€E XapaKTEPUCTUKM, AKi
BMKOPUCTOBYIOTbCA AN GOPMYBaHHA 3anNUTIB | LOKYMEHTYBaHHA NiATBEpAKEHb, WO CTOCYOTbCA HaJaHHA HeayaAUTOPCbKUX
MOCAYr KOHKPETHOMY MigNPUEMCTBY. KoM TaKi XapaKTepUCTUKM aKTUBYOTbCA, GYHKLIT cucTeMm KomnaHii «enonT» i3
MOLWYKY NiANPUEMCTB | AOTPUMAHHA BUMOT 3anycKatoTb CTaHAAPTHUI BisHec-npoLec cepes KOMNAHIM y CKNaai mepexi
«enoinT», 3rifHO 3 AKMUM 3aNUTK Ha NOCAYIM NOAAOTLCA HA iM’'A KNKOYOBOrO NAapTHEPA 3 HAAAHHA NOCAYT KAIEHTY, AKUI
Bi4NOBIAAE 32 OTPMMAHHA | JOKYMEHTYBAaHHA HaNEXHWUX [03BOJIB Nepes 3aTBEPAKEHHAM Bi4NOBIAHOIO 3anNuTy Ha NOCAyry.
BignoBifHO, ANA HaJAHHA AO3BONEHUX HEAYAUTOPCLKUX NOCAYT ayAUTOPCbKOMY KAIEHTY (MiANPUEMCTBY, CTOCOBHO SIKOTO
AiloTb 06MeXKeHHs) HeobxigHe oTpMMaTK NiATBEPAXKEHHSA Bif KAOYOBOro NapTHepY i3 HaZaHHA NOCAYr BiANOBiAHOMY
KNEHTY.

MobanbHa cuctema MOHITOPUHrY He3anexHocTi (GIMS)

KomnaHia po3pobuaa cuctemy Ta iHCTPYMEHTH, BiANOBIAHO A0 AKMX ii cNiBpOBITHMKKM AOMNOBIAAIOTL NPO WiHHI Nanepu y
BiAKPUTOMY A0CTYNi Ta PaxyHKM LiHHUX nanepiB y GiHaHCOBMX yCTaHOBaX, NOB’A3aHi 3 ycima NiAnpueMCTBaMM, AKi
nepebyBatoTb y NybAiMHOMY AOCTYNi, HE3aNEXKHO BiJ, TOFO BU3HAYAOTLCA BOHW YU Hi AIK NiANPUEMCTBA, CTOCOBHO AKUX Ail0Tb
obmerKeHHA. Taki WiHHI nanepu Ta paxyHKM LiHHUX Nanepis BifobpakatoTbes y r106afbHIN CUCTEMI MOHITOPUHTY
He3asiexXHocTi. FnobanbHy cMcTeMy MOHITOPUHIY He3anexkHocTi Bege ATT/ Big imeHi KomnaHili y cknagi mepexki ATT/, a
KoMMaHin « lenonT» agMiHicTpye BiANOBiAHI NPOLECcM MOHITOPUHTY, NOB’A3aHi 3 il MapTHepamu Ta npodeciiHMM CKAaLOoM.
MapTHepu Ta npodeciiHMiA CKnag y cucTemi KomnaHii «JenoiT» i3 nowyky NignpueMCTB i 4OTPUMaHHA BUMOT Ta/abo
rnobasnbHin cMCTEMiI MOHITOPUHTY He3a/1eXKHOCTI BeAyTb NOLWYK iHGopMaLiii Npo WwiHHIi nanepu abo paxyHKKU LiHHWX nanepis
nepes npuabdaHHAM GiHaHCOBOI YacTKM abo CTBOPEHHAM PaxyHKY LiHHMX NanepiB AN BUSHAYEHHA, Y4 3aCTOCOBYOTLCA AKi-
Hebyab 0OMEKEHHS, LLLO MOXKYTb BIJIMHYTU Ha HUX.

BigomocTi B rnobanbHiit cuctemi MOHITOPUHIY HE3aMEKHOCTI BK/HOYAtOTb iHGOpPMaLLito NPO iHBECTULT Ta PaxXyHKM LLIHHMX
nanepis Yonosika abo APYXKUHU, YONOBIKa aDO APYKUHU Y LMBIAbHOMY WAOGI Ta 3aneXHuMX ocib. MNapTHepn Ta meHeaKepu
BBOAATb BU3HAYeHi BUAM iHbOpMaLLii Npo Taki piHaHCOBI YAaCTKM Ta paxyHKM y cBoi ocobucTi noptdeni B rnobanuHii cuctemi
MOHITOPUHIY HE3aNeXHOCTI ANA Liel MOHITOPUHTY.
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Okpim TOro, rnobasbHa cMcTEMa MOHITOPUHIY HE3aNEXKHOCTI 4ONOMAarae NapTHePaM Ta MeHeAKepamM BUABAATU CUTyaL,ii
MOXK/IMBOTO HEAOTPUMAHHA NONITUKM KomnaHii, y pe3yabTaTi Yoro Wi NMTaHHA MOXKHa abo nepernaHyTy, abo BunpasuTn. Y pasi
BMAB/IEHHA TaKoi cuTyaLii cuctema nosigomasne ocobi, LWo MoxKe iCHyBaTK CUTyaLif, AKa MOPYLUYE BUMOIM A0 HE3ANEXKHOCTI, i
CTaBWTb 3aNUTaHHA, AKi 4ONOMaratoTb Takin 0cobi BUSHAUYNTU, UM € AO3BOIEHUM NPUAOAHHA BigNoBiAHOT GpiHAHCOBOT YacTKm
260 CTBOPEHHA PaxyHKY LiHHMX NanepiB 3a KOHKPETHUX 06CTaBuMH. Lie nepeabayae popmyBaHHA NOBigOMAEHb ANA 0cObU Y
CUTyaLisX, KON paHilwe A03BOJIEHE BOJIOAIHHA LLIHHMMM Nanepammn CTa€ TaKMM, CTOCOBHO AKOTO MOYMHAIOTb AiATU OOMEKEHHSA
3 TUM, WO6 TaKo 0C06010 HY10 BXKUTO HAaNEKHMX Ta CBOEYACHMX 3aX0AiB. KomnaHia 34iMCHIOE MOHITOPWHT i BiACNiAKOBYE TaKi
NoBifOMAEHHA A0 TUX Nip, NOKM 0coba He BUPILIUTD Le NUTaHHA.

LLopiuHi niaTBEpAKEHHA HEe3aNeKHOCTI

KomMnaHia oTpuMye niaTeepaKeHHs He3anexHoCTi Bif CBOiX NapTHepiB, NpodeciMnHoro cKkaaay Ta agMiHicTpaTUBHOrO
nepcoHasny nicna BCTyny Ha poboTy A0 KoMnaHii «enoiT», napTHepiB Nnepes OTPUMAHHAM A0MNYCKY A0 NAPTHEPCTBA Ta YUHHUX
napTHepiB, Koan 3miHa odicy abo posi MoXKe BNNHYTU HA BUMOTU [0 IXHbOT He3aneXKHOoCTi. MoCTiNHI NiATBEPAKEHHA TaKOXK
OTPUMYIOTbCA Ha LLLOPIYHIM OCHOBI Bif, BCiX NpaLiBHMKIB KOMNaHii «denoiT». LLlopoky KomnaHia « Jenoit» B YKpaiHi gonosigae
OTT/1, Wo BOHa BXUWNA HAJIEXKHUX 3aX0ZiB A1 OTPUMaHHA A0CTaTHIX A0KasiB CTOCOBHO TOTO, WO i napTHepwu, npodeciinHui
CKNag, Ta aAMiHICTPaTUBHUIA NepCcoHan AOTPUMYIOTbCA 3aCTOCOBHUX BUMOT 40 HE3aNEXKHOCTI (BK/AOYHO 3 TUM, LLLO cCaMa
KomnaHin € He3anexKHo Bif NiANPUEMCTB, CTOCOBHO AKUX Ait0Tb 0BMEKEHHS).

Meperka KOHCY/IbTaHTIB

KomnaHia B3aemogie 3i cBoiMmM napTHepamu Ta NpodecinHMM CKIaA0M CTOCOBHO KOHCYNbTaUiMHOT NONITUKM 3 TOUKK 30py
AOTPUMAHHA HE3aNeXHOCTi Ta iHPOPMYE CTOCOBHO YNOBHOBaXeHUX 0Cib, A0 AKMX HEObXiAHO 3BePTaTMUCA 3@ KOHCY/bTaLifAMM
CTOCOBHO NUTaHb He3aneHocTi. OKpim Toro, KomnaHis KOHCYNbTYETLCA i3 rpynoto ¢axiBLiB 3 NUTaHb HesanexHocTi ATT/1 Ta
iHWKWMK dipmamu y cKnagi mepesxki, Konu HeobxigHa AopaTkoBa iHGopmauia abo nopaga 3a NeBHUX 06CTaBUH.

OuiHKa Ta MOHITOPUHT 6i3Hec-BigHOCUH

KomnaHia mae npouec 3 OLiHKM Ta MOHITOPUHTY Bi3Hec-BiAHOCMH. MeToto TaKoro npouecy € 3abesneynTty, Wob nepes BCTyNom
y byap-aki 6isHec-BiAHOCKHM i3 NiANPUEMCTBOM, CTOCOBHO AKOTO Ait0Tb 06MEXKEHHS, ab0 MOro KepiBHULITBOM UM CYTTEBUMM
3aUiKaBieHUMN cToOpoHamu Byna 3pobneHa ouiHKa, aby NepeKkoHaTMCS, WO TaKi BIAHOCUHU He 3alKOAATb He3a/1eXKHOCTI LWoA0
Bi4NOBIAHOrO NiANPUEMCTBA, CTOCOBHO AIKOTO Ait0Tb OOMEXKEHHS.

HaBuyaHHA 3 He3aneXHOoCTi

KomnaHin 3a6e3neuye HaBYaHHA 3 NMTaHb HE3aNeXHOCTI 418 CBOIX NapTHepIB i npodeciiHoro cknagy. MNoniTMka Ta npoueaypu
KomnaHii woao HesanexHoCTi € AOCTYNHUMM B €NEKTPOHHOMY BUFIAAI A1A NapTHepiB, npodeciliHoro ckaaay Ta
aAMiHicTpaTMBHOro nepcoHany. OHOBNEHHA A0 Li€l NONITUKKM Ta NpoLeayp TaKoXK PobNATbCA | LOBOAATLCA B €/1IEKTPOHHOMY
BUINAAj A0 BiAOMa NapTHepiB, NpodecimHOro cknaay Ta agMiHiCTPaTMBHOIO NepcoHany KomnaHii «Jenoit». OKpim Toro, Ha
BHYTpPilWHbOMY Beb-CcalTi AOCTYNHI iHWI maTepiann, NoB’A3aHi 3 NMTAaHHAMM He3aNeXHOCTI. PerynapHo ny6nikyoTbeaA
HaragyBaHHA NPO MOJITMKY 3 HE3a/IEXKHOCTi Ta iHWI NMUTAHHA, BK/ILOYHO 3 MOBIAOMJIEHHAMM NPO 3MiHW cepes NigNPUEMCTB,
CTOCOBHO AKUX Ail0Tb 0OMEKEHHS.

MepesBipKa Ha npeamMeT A0TPUMAHHA NEPCOHA/IbHOI He3a1eXKHOCTi

Ha nepiogmnuHi ocHoBi KomnaHis nepesipsAe cBoOix NapTHepiB i NPOBiAHMX cneLianicTiB Ha NpegMeT 4OTPUMAHHA NONITUKK Ta
npoueayp He3anexHocTi KomnaHrii «JenoiT». MeTa Ujiei nepeBipKku i Nporpamu TecTyBaHHA — BU3HAUYUTK, UM € NPABUNBHUMM i
NMOBHMMM 33s1BM Ta iHGOPMaLLiA, AKY NOAAITb NAPTHEPM Ta NPOBIAHI CNeL,iaNicTM CTOCOBHO NMUTaHb HE3a/1eXKHOCTI, a TaKOX
iHbopMaLifa, AKa MiCTUTbCA Y rN06aNbHIN CUCTEMI MOHITOPUHTY HE3ANEXHOCTI.

MepeBipKa Ha NnpegmeT AOTPMMAHHA BUMOT KOMNaHii «enoit»

CTOCOBHO KOMMaHii «1enoiT» NpoBoAUTLCA NepeBipKa NPaKTUKK 3 iHTepBanamMu, AKi He MepPeBULLYIOTb TPU POKW. JOTPUMAHHA
NONITUKN HE3aNEXHOCTI AIK Ha piBHi KomnaHii, Tak i KNieHTa nepeBipAETbLCA Y LbOMY KOHTEKCTI.

AvcumnniHapHi 3axoau Ta Aii

KomnaHia mae gucumnniHapHy NoAiTUKY Ta Npoueaypu ANA BUPILLEHHA NMTaHb HEAOTPUMAHHA NONITUKK Ta Npoueayp
KomnaHii «lenonT» woao HesanexHocTi. Ui gucumnaiHapHi nonitTMka Ta npoueaypuv cTBOpeHi AnA 3abe3neyeHHA afeKBaTHOT
Bi4NOBiAi Ha MOpPYLWeHHA TaKoi NOMITUKKM Ta Npoueayp i3 6oKy napTHepiB, NpodeciMHOro ckaagy Ta agMiHICTPaTUBHOIO
nepcoHany.
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KynbTypa «0cobuctoro npuknagy KepisBHULTBa», AKA CTOCYETbCA HE3aNEXHOCTI

KepisHMuTBO KOMNaHIi NOCUNIOE BaXKIMBICTb AOTPUMAHHA HE3aJIEXKHOCTI Ta BiANOBIAHMX CTAaHAAPTIB KOHTPOHO AKOCTI,
3aMpOBaAKYOUM KyAbTypy «0COBMCTOr0 NPUKNAAY KEPIBHUUTBAY i NigKpecntooum i BaxamBeicTb 40 npodecinHux wiHHoCcTel Ta
KYNbTypU KOMMaHii «denoit». bynn npunHATI cTpaTeria Ta npoueaypy 414 NOBiAOMAEHHS NPO BaXK/AMBICTb HE3a€XKHOCTI AN1A
napTHepis, NpodecinHOro ckNaay Ta aAMiHICTPaTMBHOIO NEPCOHANY, B AKX 0CO6/IMBA yBara NPUAINAETLCA BiANOBIAANbHOCTI
KOYXHOT 0CO6M 33 PO3YMiIHHA BUMOT HE3a/IeXKHOCTI.

KoHdnikTu iHTepecis

MUTaHHA NOTEHUiMHNX KOHPAIKTIB iHTEpECiB PO3r1a4atoTbCA CTOCOBHO BCiX NOTEHLiMHMX NPOEKTIB i A0 TOro, AK KOMMaHiA
«Jenovt» BcTynuTb y byab-aki diHaHcoBi abo 6isHec-BigHOCKHM i3 TpPeTbol CTOpOHO. KomnaHia mae NoAiTuKy Ta npoueaypu
AN1A BUABNEHHSA NOTEHLINHUX KOHOAIKTIB iHTEPECiB y 3B’A3KY 3 TUM, LLLO KOMNAHiA «enorT» (i) npuiimae NoTeHL,iMHWUIA NPOEKT,
yu (ii) BcTynae y nesHi 6isHec- abo ¢piHAHCOBI BiAHOCKMHM 3 iHWWM MigNPUEMCTBOM.

Cuctema KomnaHii «Jenont» 3 nepesipku KOHGIKTIB iHTEpeciB NpusHayeHa Aaa nigTpumkn bisHec-npouecy Komnanii 3
nepesipKM KOHONIKTIB iHTEPECiB 415 BUABNEHHS | yNPaBAiHHA NOTEHWIMHUMM KOHDIKTaMM, AKi CTOCYIOTbCA NMOTEHUiMHUX
NpoeKTiB, bisHec- abo ¢iHaHCOBMX BiHOCUH. [11a KOXKHOIO HOBOTO NPOEKTY ab0 MOMKIMBOCTI BiAHOCUH GYHKLiOHaN cucTemun
KomnaHii «lenont» 3 nepeBipKM KOHMANIKTIB iHTEpeciB OXONAOE OCHOBHI CTOPOHW NPOEKTY, 0bcar pobit, rpyny daxisuis ana
pob0oTW Hag NPOEKTOM i cneLianbHi NUTAHHA, BUKNMKAHI MPONOHOBAaHUMM NOCAYraMn. YaCTUHOIO KOXKHOI NepeBipKM Ha
npegmMmeT MOXK/IMBOrO KOHPAIKTY iHTepeciB, AKa Big0OparkaeTbea y cuctemi KomnaHii «enoiT» 3 nepeBipku KOHONIKTIB
iHTEepEeciB, € aBTOMaTU30BaHUI NOWYK AN1A BUABAEHHA BYAb-AKUX KOHTPAKTHUX BiLHOCUH 3 HaAAHHA NOC/YT 3 ayAUTY/HaAaHHA
BMNEBHEHOCTi. 3arafiom cuctema Komnaii «lenovt» 3 nepesipku KOHONIKTIB iHTepeciB 3abe3nevye 06K YNHHUX NPOEKTIB,
6i3Hec- Ta biHaHCOBUX BiAHOCUH, cepea AKX MOXKHA BECTU MOLUYK Mif Yac NigrOTOBKM KOMEPLiMHMX MPONO3MLIN WoA0 HOBUX
NPOeKTiB abo BigHOCKH.

NiaTBepAKeHHA NepeBipKMU NPAKTUKU Ta MOHITOPUHTY HE3aNeXKHOCTi

Ha nigcTasi BULLEBMKNAAEHUX Aill MU MOXKEMO NiATBEPANTH, LLLO BHYTPILLHA NepeBipKa HaLOl ayaUMTOPCbKOI NPaKTUKK
BK/IFOYHO 3 MEePEeBiPKOI0 AOTPUMAHHA NMOAITUKM 3 He3aneXHOoCTi byna npoBeaeHa HaNeXHUM YMHOM. Halwa nepeBipKa NpakTUKK
Ta iHLWIi NPOLLECH MOHITOPUHTIY Aal0Tb HAM AOCTaTHIO YNEBHEHICTb | O03BONAIOTb CTBEPANKYBATH, LLO LLET NONITUKM HAaNEXHUM
YMHOM LOTPUMYBANMUCD.

PoTauia KNo4oBUX NapTHepIB 3 ayauTty

KomnaHia «1enoiT» AoTPUMYETbCA YNHHOTO 3aKOHOAABCTBa YKPaiHM Ta KogeKcey Woao poTaLii KoYoBMX NapTHepIB 3 ayauTy
Ta ayAMTOpiB, 3aN1y4eHUX A0 BUKOHAHHA 3aBaaHb 3 060B’A3KOBOro ayauTy.

BianosigHo 0 noniTMkn KomnaHii KAo4oBi napTHepU 3 ayauTy, BiANoBiAanbHi 32 NpoBeeHHA 060B’A3KOBOro ayauTy
¢$iHaHCOBOI 3BITHOCTI, MPUMNMHAOTL CBOO Y4acTb B 060B’A3KOBOMY ayamTi GpiHAaHCOBOI 3BITHOCTI NiANPUEMCTBA, LLLO CTAHOBUTb
CYCNiNIbHWUI iHTepec, He Mi3Hile HiXK Yepes Cim POKiB 3 AaTh IXHbOrO NpM3HaYeHHA. BOHW He matoTb NpaBa 6bpaTh yyactb y
BMKOHaHHIi 3aBAaHHs 3 060B’A3KOBOro ayauTy LbOro NiANPUEMCTBA NPOTATOM HACTYMHUX, AK MiHIMyM, N'ATU POKiB.

KomnaHisa «lenoiT» TakoX Ma€e npouenypy MOHITOPUHTY Aaa 3abe3neyeHHs 4OTPUMAHHA BUMOT 40 060B’A3K0BOI poTaui
KJt0YOBUX NAPTHEPIB 3 ayamUTy Ta ayAWUTOPIB, 3a/1y4eHUX A0 BUKOHAHHA 3aBAaHHA 3 060B’A3KOBOro ayauTy.
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38iT npo npo3opicTb | ETMKa Ta 406poYecHicTb

ETKa Ta 40BpoYecHicTb

KomnaHin «lenoiT» 3aBxam nparHe 4isTi YecHO i NPUHLMMNOBO, CNiAYHYM BUCOKMM €TUYHUM CTaHZapTam. Mu 3ai1y4yaemo
¢daxiBu,iB, WO BONOAIOTb BiANOBIAHMMM HABMUYKAMM Ta KOMNETEHLiAMMW, 36epiraemo 06’eKTUBHICTb Npu GOpPMyBaHHi
npodecinHoi AYyMKN, AOTPUMYEMOCA NPUHLMMIB YECHOT AiN0BOI NPaKTUKK i 3abe3nevyemo KoHigeHUiNHICTb iHbopmaLii.

KomnaHin BnpoBagunna NoniTUKy Ta npoueaypu, fKi CTBOpeHi A4 3abe3neyeHHs AOCTaTHbOI BNEBHEHOCTI B TOMY, WO ii
cnewianictm 4OTPUMYOTbCA BiANOBIAHUX €TUYHUX BUMOT.

KomnaHina «denoiT» B YKpaiHi npusHauMna AMPEKTOpa 3 NUTaHb BisHEC-eTUKMU, AKUI € A0CBiAYEeHUM napTHepom. [o
AMPEKTOPA 3 NUTaHb Bi3HEC-ETUKM MOXKe 3BEPHYTUCS ByAb-XTO 3 NPALiBHUKIB 33 €/1eKTPOHHO aAPECOI0 YM 0COBUCTO.
3BepHEHHA € KOHOIAEHUIMHUMMU.

KomnaHii mepexi « 1enoiT», BKAYHO 3 KOMMNaHismMM B YKpaiHi, 34ilCHIOI0TbL CBOO AianbHICTb BignoBiaHo Ao MnobanbHux
NPUHUMNIB YECHOI AiN10BOT NPAKTMKW. Li NpUHUMNN MiCTATb eTUYHI 3060B'A3aHHS, L0 € OCHOBO TOTO, K Came MU NPUIUMaAEMO
PilleHHA | AK AIEMO B TiM YK iHLWIM cuTyaUil.
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[nobanbHi €TUYHI NPUHLMNM KOMNAHIT « [1en1omnT»

KomnaHia «lenonT» HamaraeTbca NPOBaAnTM CBOK FOCMOAAPCHKY AiA/bHICTb YECHO | 3 BUKOPUCTAaHHAM BMKJIOYHOT AKOCTI Ta

BMCOKMX CTaHOAapPTIB NpodeciiHOi NoBesiHKK.

Fno6anbHi NPUHLKUNM YECHOT A4iN0BOT NPaKTUKKU KoMnaHii «[enout» («FnobanbHM KOAEKC») BU3HAYAKOTb ETUYHI
30608B’A3aHHA KOMNaHiT «[1eNonT» K CUCTeMY Ta OYiKyBaHHA Ans NpubansHo 415,000 npauiBHUKIB KOMNaHiT «1enonT» i
bopMytoTb CONifHY OCHOBY, KA 6a3yEeTbCA Ha BiANOBIAHMX NPUHLMNAX. OCHOBHI MPUHLMMIM €TUYHOI NPOrpaMu CKAa[aoTbCA

i3 TAKMX eN1eMEHTIB:

E

5

[nobanbHi NpUHUMAM YecHOi AinoBoi
NPaKTUKK

KaHanu 3BITHOCTI Ta NOAITUKA 3aXMCTy
npaLiBHWKIB Bi4 NepecnigyBaHb 3a
NOBIAOMIEHHA NPO HENPaBOMIpHI Aii

KaHanu 3BiTyBaHHA Ta MPOTOKOA
NoBIiAOM/IEHHA KEPiBHULTBY NPO
IHUMAOEHTH

LLlopiyHe gocniaKeHHA 3 NUTaHb ETUKK

LLlopiyHa OuiHKa Ta Mporpama peryasapHoi
nepeBipKM NPaKTUKK

HaBYanbHi Nporpamm Ta NMoBiLOM/IEHHS 3
MUTaHb ETUKK



JlonaTku



3BiT npo npo3opictb | JoaaTok A | IHpopmaLis npo nos’sa3aHmx ocib

NopatoKk A | IHbopmauia npo
noB’si3aHKX OCib

Mog’a3aHi ocobun TOB «enont eng Tyw KOCK» npoTArom 3BiTHOro poKy, Lo 3akiHumecs 31 rpyaHa 2022 poky, 3rigHo 3
BM3HaYeHHAM, BUKNageHnm y n. 1 (17) CratTi 1 «3aranbHi NONOKEHHA» 3aKOHY:

- TOB «denoit i Tyw»

- TOB «[enoit YKpaiHa AyauT»

- Jenoit eHp Tyw PigykmnHan KoHcantunr Cepsices, /ITa» (Pecny6bnika Kinp)
- 3aHo3a €sreH OnekKcitosny

- Kynuk Cepriti IBaHOBUMY

- Camoinosa Hatana MuxannisHa
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3BiT Nnpo npo3opictb | JoaaTtok b | HalimeHyBaHHA ayauTopcbKux Gipm, AKi € uneHamm mepexi «denont»

[onatok b | HameHyBaHHS
ayaAUTOPCbKUX PipM, AKI € YNEeHaMK
mepexi «1enonT»

PO3KpuUTTA 3rigHo 3 Bumoramm Cratti 37.2(2) 3aKoHy

MoBHW nepenik odicis «JenonT» B KpaiHax CBiTy HaBeAEeHWI 3a NOCMNAHHAM Y po34ini «Hawi odicm».

HalimeHyBaHHs ayanTopcbkux ipm, AKi € YaeHaMu ayauMTopcbKoi mepexki «Jenont» B BeankobputaHii Ta B KpaiHax-
yneHax €sponericbkoro Coto3y, a TaKOX AeprKaBu, B AKMX BOHU 3aPEECTPOBAHI, HABEAEHO HUXKYE:

DeprkaBa Hasea ayautopcbkux ¢pipm — uneHis mepexi «Aenont»
ABcTpis Deloitte Audit Wirtschaftspriifungs GmbH
Deloitte Burgenland Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Niederdsterreich Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Oberdsterreich Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Salzburg Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Tirol Wirtschaftspriifungs GmbH
Deloitte Wirtschaftsprifung Styria GmbH
Benbria Deloitte Bedrijfsrevisoren/Reviseurs d'Entreprises BV/SRL
Bonrapis Deloitte Audit OOD
XopsaTin Deloitte d.o.0. za usluge revizije
Kinp Deloitte Limited
Yexis Deloitte Audit s.r.o.
[Janin Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
EcToHinA AS Deloitte Audit Eesti
DiHNAHZA Deloitte Oy
dpaHuia Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot

Deloitte Audit Holding

BEAS

Cisane

Constantin Associés

D. Associations

DB Consultant

ECA Audit

Opus 3.14 Audit Et Conseil
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[eprxkaBa HasBa aygutopcbkux pipm — uneHis mepexi «Jenont»
Pierre-Henri Scacchi et Associés
Revi Conseil

HimeuyunHa Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
SudTreu Stiddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Mpeuin Deloitte Certified Public Accountants SA

YropwuHa Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft.

IchaHajn Deloitte ehf.

Ipnangin Deloitte Ireland LLP

ITanin Deloitte & Touche S.p.A.

Natsia Deloitte Audits Latvia SIA

NlixTeHWTENH

Deloitte (Liechtenstein) AG

NnTea Deloitte Lietuva, UAB

Jltokcembypr Deloitte Audit

ManbTa Deloitte Audit Limited

Higepnanan Deloitte Accountants B.V.

Hopseris Deloitte AS

Monblua Deloitte Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa
Deloitte Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

MopTyranis Deloitte & Associados, SROC S.A.

PymyHia Deloitte Audit S.R.L.

CnoBayyvHa Deloitte Audit s.r.o.

CnoseHis Deloitte Revizija d.o.o.

IcnaHis Deloitte, S.L.

LWeuis Deloitte AB

BennkobpuTaHis Deloitte LLP

Deloitte Gibraltar Limited

Deloitte NI Limited

33



3BiT Nnpo npo3opictb | JoaaTtok B | diHaHcoBa iHbpopmaLis

[lopatok B | ®iHaHCcoBa
IHpOpMaLlif

Po3KpuTTA 3rigHo 3 Bumoramm Cratti 37.2(11) 3aKoHy

Huxkye npeactaBneHa po3buska goxony TOB «AenonTt eng Tyw KOCK» 3a pik, AKMIA 3akiHumBca 31 rpyaHa 2022 poky.
Cymu goxoay BK/toYatoTb B cebe BUTPaTH, Wwo bynn nepeBmCcTaB/eHi KNiEHTaM, Ta OXOAM 33 PaXyHKaMK, BUCTaBAEHUMM
iHWKMm dipmam mepexi «denont».

Doxig, 6e3 NAB (y TMcAYax rpuBeHb)

(1) MNocnyru 3 060B’A3KOBOrO ayAUTY GiHAHCOBOT 3BITHOCTI NIANPMEMCTB, WO CTAHOBNATb 44,639
CyCniNbHWI iHTepec, i cyb’eKTiB, LLLO HaNexaTb A0 rpynu KOMNaHi, MaTEPUHCBKOK KOMNaHielo
AKMX € TaKi NigNpUeEMcTBa

(2) Nocnyru 3 060B’A3K0BOrO ayanTy GiHAHCOBOI 3BITHOCTI iIHLWMX HOPUANYHUX OCI6 9,595
(3) [do3BoseHi HeayaUTOPCbKi NOCAYrM NiANPUEMCTBAM, LLLO CTAHOBAATL CYCMiNbHWUI iHTepec* 46,228
(4) IHwWi nocnyrn 3 HagaHHA BNEeBHEHOCTI (iHiLiaTUBHMIA ayamT, OrA4 Ta iHWI) Ta cynyTHi nocayrm 58,465
(5) IHwWi npodeciriHi nocayrm 136,016
Ycboro 3a komnaHieto TOB «fenoiit eHg Tyw KOCK» 294,943

[o3BosieHi HeayaAUTOPCbKI Mocayrv B pAAKY (3) BKAOYAIOTb 3aBAAHHA 3 ayAuUTY, AKi He € 060B’A3KOBUMM 3rigHO 3 BU3HAYEHHAM B 3aKOHi,
3aBAaHHA 3 OrNA4y Ta iHWI HeayaAUTOPCbKI NOCAYrK Ta AKI HAAAKOTLCA ayAUTOPCHKUM KIEHTAM.
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3BiT Nnpo npo3opictb | JogaTtok I | MignpreMcTBa, AKi CTaHOBAATbL CycNiNbHUIA iHTEpeC

NopaTtok I | MianpuemcTtsa, AKi
CTAHOBANATb CYCMiNbHUM IHTEpPEC

Po3KpuTTA 3rigHo 3 Bumoramm Cratrti 37.2(6) 3aKoHy

TOB «[enoint eHg Tyw KOCK» HagaBano nocnyrn 3 0608’A3KOBOro ayauTy NPOTATOM POKY, AKMUIA 3aKiHUMBCA
31 rpyaHa 2022 poKy, TaKMM NiANPUEMCTBAM, AKi CTAHOBAATb CYCMiNIbHWUI iHTEpec:

TOB «EHi EHepaskm MeHegkmeHT KOKpenH» (3a piK, Wwo 3akiHumecs 31 rpygHs 2021 poky)

TOB «['pyn CEB YkpaiHa»

TOB «Eiy EHA Em XeHHec EHA, Maypiu»

AT «Mepwwnin YKpaiHcbknit MirxkHapoaHuit baHk»

MAT «baHK BocTOK»

AT «Mipeyc baHk MKB»

AT «Arponpocnepic baHk»

AT «YKpcnb6aHK»

AT «PaliddarizeH BaHk»

TOB «Kneciscbkuii Kap’ep HepyaHux KonanuH «TexHobyay (3a pik, Wwo 3akiHuneca 31 rpyaHs 2021 poky)

NAT «MeTnaiid»

MAT «Apcenop Mittan Kpusuii Pir» (3a pik, o 3akiHumsca 31 rpyaHs 2021 poky)

AT «Papmak»

TOB «KeH-Mak (YkpaiHa)»

TOB «baiiep»

TOB «MoHcaHTOo YKpaiHa»

TOB «MoHcaHTO HaciHHA»

TOB «BbpyKniH-Kui»

TOB «EniT-YkpaiHa»

TOB 3 iHO3eMHUMM iHBECTMLiAMM «TpaHciHBecTcepBsic» (3a piK, Wo 3akiHumBca 31 rpyaHa 2021 poky)

TOB «TIC-Byrinnsa» (3a piK, wo 3akiHumeca 31 rpyaHa 2021 poky)

TOB «fAlko63 [ay Erbeptc YkpaiHa»

TOB «Jlyi [pelidyc KomnaHi YkpaiHa»
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AN 3 100% iHoO3eMHMMM iHBeCcTULiAMM «EPIKCCOH»

TOB 3 iHO3eMHUMM iHBeCTULiAMM «[TpoKTep EHA Fembn YkpaiHa»

MpAT «CK® YKpaiHa»

TOB «TanteH MawwnHepi YKkpaiHa»

TOB «EnekTpontoKc YKpaiHa» (3a piK, wo 3akiHumeca 31 rpygHa 2021 poky)

[JouipHe nignpuemctso «Enektpostoke JI/IC» (3a piK, Wwo 3akiHumeca 31 rpygHa 2021 poky)

TOB «ABT baBapia YkpaiHa»

Mignpuemctso 3 100% iHo3eMHUMM iHBecTULiaMK y dopmi TOB "TnakcoCmiTKnaiiH Xenckep tOkpeitH T.0.B"

TOB «Btopo BiH» (3a piK, wo 3akiHumBcaA 31 rpyaHa 2021 poky)

TOB «lHaiTeKc YKpaiHa» (3a piK, wo 3akiHumeca 31 rpyaHs 2021 poky)

MpAT «YKpaiHcbKuiA MpoueciHrosuii LeHtp»
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Deloitte.

Ha3Ba «[lenonT» CTOCYETbCA OAHIET UM BiNbLIOIT KiNbKOCTI OPUANYHMX OCiB, AKi BXOAATb A0 cKnagy «[enoinT Tyw Tomauy
Nimitea» («ATTN»), rnobanbHoOi Mepeski Gipm-y4acHMKIB Ta IXHiX NoB’A3aHMX 0Cib (pasom — «OpraHizauis «1enoinT»).
KomnaHisa ATT/1 (Takoxk imeHyeTbes AK «enoiT Fnoban») i KoxHa 3 i pipm-y4yacHMKIB Ta iXHiX NoB’A3aHUX ocib €
CaMOCTIMHUMM Ta HE3ANEKHUMU IOPUANYHUMM 0cOBamu, AKi He MatoTb NpaBa 30608’A3yBaTh abo HakNafaT o4Ha Ha iHWY
3060B’A3aHHA CTOCOBHO TpeTix cTopiH. KomnaHia ATT/1, KoxKHa 3 dipm-yyacHuKiB ATT/1 Ta KOXKHa 3 iXHix NoB’A3aHUX 0Cib
BiZNOBIAAIOTb TiZIbKM 32 BAACHI Aii Ta yNyLeHHA, a He 3a 4ji Ta ynylweHHA ogHe oaHoro. ATT/1 He Hafa€e NOCAYr KAiEHTaM.
[izHaTnca 6isiblie BU MoxKeTe 3a nocunaHHam www.deloitte.com/about.

«[enoiT» € NPOBIAHNM NoCTa4yaibHUKOM nocnyr y chepi ayauTy i HafaHHA BNEBHEHOCTi, ONoAaTKyBaHHA Ta NpaBga,
KOHCaNTUHTY, GiHAHCOBOro KOHCYNbTYBaHHA Ta YNPaBAiHHA pU3nMKamu ans npmbamnsHo 90% KomnaHil i3 n'atTucot
HaMBINbLUMX KOMMNAHIM CBITY 33 LWOPIYHUM PEUTUHIOM KypHany «DopuyH» i Ana TUCAY NPUBATHMX KoMNaHii. Hawi daxisui
[0CAraloTb BUMIPIOBaHMX Ta TPMBA/IMX Pe3ybTaTiB, AKi 4ONOMaratoTb 3MiLHUTU AOBIPY CYCNiNbCTBA A0 PUHKIB KaniTany,
[A0Tb 3MOTY KNIEHTAaM MIHATUCA Ta NPOLBITATK, @ TAKOXK NPOKNAAATM LWAAX A0 NOOYA0BU MOTYKHOI EKOHOMIKM,
cnpaBe/IMBOro CycninbCTBa Ta CTaNoro CBiTy. IcTopia «JenoiT» Hanivye binble 175 pokis, a reorpadis AisNbHOCTI OXONJIOE
noHag, 150 KpaiH Ta Teputopiit cBiTy. lisHaT1cA Ginblue CTOCOBHO TOro, AKMM YMHOM noHag, 415 000 daxisuis «denont»
CNPAMOBYIOTb CBOI NPOdECiliHi 3ycMAna Ha JOCATHEHHA Pe3ynbTaTiB, AKi MalOTb 3HAYEHHS, BU MOXKeTe Ha CaliTi KomnaHii 3a
nocunaHHam www.deloitte.com.

Lle noBigoMneHHsA MicTUTb iHpOpPMaLito nLIe 3aranbHOro XapakTtepy, i aHi «Jenont Tyw Tomauy flimitea» («ATT/1»), aHi
rnobanbHa mepeKa ii Gipm-y4yacHUKiB abo Nos’a3aHMX 3 HUMMK 0cib (pasom — «OpraHizauis «1enoiT») He HapatTb
npodecinHMx KOHCyAbTaLiM abo NOCAYr 33 4ONOMOTOIO LLbOro NOBIJOMAEHHSA. MepL HiXK yXBannUTK Byab-AKe pilleHHs YK
BAATUCA A0 ByAb-AKMX AilA, AKI MOXKYTb BNINMHYTK Ha Bawe diHaHcoBe CTaHOBMLLE abo BisHeC, peKOMeHAYEMO 3BepHYTUCA
33 KOHCY/bTaL,i€l0 A0 KBanidpiKoBaHOrO NPodecimHOro KOHCYIbTaHTa.

*KopHwWx 3asB, rapaHTiii abo 3acBiaueHb (NPAMO BUpaXkeHWx abo AKi MatoTbCs Ha YBa3i) He HaJAETbCA CTOCOBHO
npasuabHOCTIi abo NOBHOTM iHbOpPMaLii y LbOoMy NoBigomneHHi, i aHi ATT/1, aHi rnobanbHa meperka ii Gipm-y4acHuKiB abo
NnoB’A3aHMX 3 HUMM OCib, iXHi NpaLiBHMKK abo areHTV He BiANOBIAAOTL 3a ByAb-AKi 36UTKM abo WKoAY, AKI BUHUKAK, NPAMO
abo onocepeKoBaHO, y 38'A3Ky i3 ByaAb-AKOIO 0C060t0, AKA NOKNAZAETHCA HA e nosigomneHHs. ATT/1 i KoxHa 3 i dpipm-
YYACHUKIB Ta iXHi NOB’13aHi 0CO6M € CAMOCTINHUMM Ta HE3ANEKHUMMU IOPUANYHUMUM 0cOBamK.

© 2023 TOB «JenouT ena Tyw KOCK». Yci npaBa 3axuLLeHi.
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