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3BiT Npo npo3opictb | BcTynHe cnoBo Big KepiBHMUTBA

BcTynHe cnoBoO Bia KepiBHUUTBA!

Bia iMeHi komnaHii TOB «[enont eHg Tyw HOCK» npeacraBnseMo ApYrnin BUMyCK
Haworo pivyHoro 3BiTY Npo Mpo30picTb, AkM oxonoe 2019 diHaHcoBUIM pik
(no 31 rpyaHsa 2019 poky). JokymeHT 6yB nigroToBAeHW BiANOBIAHO A0 BUMON
ctatti 37 3aKkoHy YkKpaiHu «[lpo ayamT iHaHCOBOI 3BIiTHOCTI Ta ayAuTOPCbKY
AiAnbHicTb» Big 21 rpyaHsa 2017 poky («3aKkoH»).

Ak goceigyeHi daxisui B ranysi ayauTty, MM Haa3BMYaMHO LiHYEMO A0Bipy Ta 6yayeMo
Ha Hin cBiM Nigxia A0 HadaHHSA nocnyr. AyauT - ue 3acsBigyYeHHS MNOpPSAHOro i
npaBuNbHOIrO BeAeHHs 6i3Hecy, agXe TiNbKM 3a AOMOMOrow MNpPO30POCTi MOXHA
OOCArTM AOBipU KNIEHTIB Ta iHBecTopiB. Llel HanpsAMOK € Ansg Hac npiopuTeTHUM, Ceprin Kynuk
OCKiNNbKM MU YCBIAOMJIFOEMO BaXX/IMBY CYCMisibHY poOJib ayAUTOPCbKOT Npodecii.

Kepytoumin napTHep,
Y vacu rnobanisauii Ta gigkuTtanisauii, npoueaypu nNpoBeAEHHA ayAuTy 3HAUYHO  KepiBHWK Biadiny 3 HagaHHA
ycknagHwtoTbesa. o6 3a40BONbHATU NoTpebu KNIiEHTIB, NiATPUMYBaTn BNEBHEHICTb ayAUTOPCbKUX Nocnyr
iHBecTOpiB i 3abe3nedyBaTm HAAIMHICTL PpUHKIB Kanitany, «[enont» B YKpaiHi
AOKNajaEe MakCUMYM 3yCcuiib, abu CNpuUsaTU pO3BUTKY HaLiOHANbHOI EKOHOMIKMW.

He3MiHHOIO 3anuWaeTbCca rapaHTia AKOCTI NoCAyr KomnaHii «[enonTt», aka Bxe
175 pokiB Hapgae 6e3goraHHMin cepBic i AonoMara€e CBOIM K/IEHTaM AMBUTUCH Y
ManbyTHE 3 yNeBHEHICTIO.

Mun 3aBxau CniAyeEMO CBITOBMM TeHAEHLiIM, MOCTIMHO eKCMNepuMEHTYEMO i ——
3aCTOCOBYEMO iHAMBIAYaNbHWUI NiAXia 00 KOXHOMO K/i€HTA. 3 KOXHWUM MPOEKTOM MU =
nepeseplyemMo cebe, TOMy O 3aBXAM NparHemo 6inbworo. /

Hawa BianoBiaAb Ha BWKIWKM, WO MOCTalOTb cborogHi nepea 6isHecom, - ue
MporpecuBHE MWUC/IEHHSA, HOBIi MOXMBOCTI Ta YiTKi CTaHAapTU, AKUX OOTPUMYETLCS
KOXeH CniBpobiTHMK KoMmnaHii. TanaHtTn <«[Jdenout» MawTb rNbOKy ranysesy
cneudianiszauito, npodecioHaniaM Ta WWPOKUMA [OCBI4, SKi AO3BOMSAIOTb BTISIIOBATU
HancCMIiNuBILWi iaei y XutTs.

Mu NuwaemMocs i BBaXKaeEMO 3a YeCTb MpeacTaBuMTU Len 3BiT. BiH € nmiaTBEpAXXEHHAM €BreH 3aHo3a
LiHHOCTEN, AKi CNOBIAYE Halla KOMMaHisA, Ta HEMOXUTHOI rapaHTii AKOCTi ayAUTOPCbKUX

nocnyr «[lenont» B YKpaiHi. AvpekTop

T S e

! MpoTArom ycboro 3BiTy TepMiHWM «[1enonT, MU, Hac i HaLi» CTOCYlTbCS OAHIEl abo 6inbLIOi KiNbKOCTI OpNANYHUX 0Cib y cknaai o6’eaHaHHs «[enonT
Tyw Tomauy Jlimiten», mepexi dipM y 1Moro cknaai Ta ixHix nos’sa3aHunx crtopiH. OTpuMaTh foAaTKOBY iHPOpMaLito Npo Mepexy «[enonT» Bu MoXeTe
Ha cTop. 3 abo 3a nocunaHHam: https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/about-deloitte.html
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3BiT Npo npo3opicTb | OpraHizauiliHo-NpaBoBa CTPYyKTypa Ta CTPYKTypa BnacHocTi «[enonT» B YKpaiHi Ta CTPyKTypa ynpasfiHHsA

OpraHizauinHo-npaBoBa CTPYKTypa Ta CTPYKTypa
BN1QCHOCTI

ToBapuCTBO 3 06MeXxeHot BiagnoBiganbHicTio «enonT eHg Tyw KOkpeliHiaH Cepsice3 KoMmnaHi» (ckopouyeHa
HasBa - TOB «[enont eHa Tyw KOCK») € ToBapMCTBOM 3 06MEXEHOI BiAMNOBiAaNbHICTIO, 3apeECTPOBaHUM 3rigHO
i3 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHm 3a agpecoto M. KuiB, Byn. XunsHcbka, 48, 50a, igeHTudikauinHmm kon 25642478.

TOB «[enont eHa Tyw KOCK» 3apeecTpoBaHe B PeECTPi ayaAMToOpiB Ta Cy6’eKTIB ayANTOPCbKOI AisnbHOCTI B Po3aini
«Cy6'eKT ayaMTOPCbKOI AiSNbHOCTI, sIKi MatoTb NpaBo NMpoBoAUTMN 060B'A3KOBUIN ayauUT iHAHCOBOI 3BITHOCTI
niANPUEMCTB, WO CTAHOB/ATb CYCMiNbHUI iHTEepec», peecTpauiriHuin HoMep N21973. MpoTarom 2019 poky,

TOB «[enont eHa Tyw KOCK» 3MiHWNIa cBOt opraHizauiiHo-npasoBy ¢opmy 3 MpAT Ha TOB.

CratyTHui kanitan TOB «denont eHa Tyw KOCK» gopisHtoe 60,000 rpmBeHb. YyacHnkamm TOB «[enonT eHg Tyw
FOCK» € ¢isnuHi ocobn — peanageHTn YkpaiHn: 3aHo3a €ereH Onekcinosny (35%), BaxTt Bonoanmump
Bonoanmuposuny (35%) Ta ropunanyHa ocoba «enont eng Tyw PigxiHan KoHcanTinr Cepsices, JIta» (Pecny6bnika
Kinp) (30%).

3riaHo 3i ctatytoM TOB «[enont eHa Tyw KOCK» y ToBapuCTBi € Taki opraHu ynpaBniHHS: 3aranbHi 36opu
y4YacHUKIB Ta ampekTop. Harnsgosa paga He CTBOpeHa.

BukoHaBuYnM opraHom ToBapuctBa € Aunpektop ToBapucTtea (aani - «[mpektop»). AnpekTop — 04HOOCIOHMMI
BMKOHaB4YMM opraH ToBapucTBa. 3aranbHi 360pn YyacHUKIB MOXYTb 3MiHUTK [AnpekTopa ToBapucTea.
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3BiT Npo npo3opicTb | «[enoiT» B YKpaiHi Ta CTPyKTypa ynpaBniHHs

«[lenonT» B YKpaiHi Ta CTPyKTypa yrnpasiiHHSA

OenonT B YKpaiHi npeacTaBneHunii Agoma opuamvHnmm ocobamm: TOB «[denont eHa Tyw OCK» (pani imeHyeTbCs
Ak «KomnaHis» abo «KomnaHia «[denont») Ta TOB «JenonT i Tyw>» (Aani pa3oM iMeHyTbCa K «KomnaHii
«[enonT» B YKpaiHi»).

KomnaHii «enonTt» B YKpaiHi HagawTb nocnyrn y cdepi ayanTy, onoaaTtkyBaHHs, iHAHCOBOro KOHCY/IbTYBaHHS,
MOCNYyrn 3 NUTaHb yNpaBniHHA pU3MKaMu Ta KOHCaNTUHTY.

Mogenb ynpasniHHSA «[denonT» B YKpaiHi npeacTaBneHa TakuM YMHOM*:

Crparteris Po3BuTOK 6i3HECY | BUKOHaHHSA MPOEKTIB TanaHTu YnpaBniHHSA pu3nKaMu

Bonoanmup IOmawee Ceprint Kynuk Omutpo AHydpieB Onbra LWampuubka | BikTopis YopHOBO/I

AyANTOPCbKiI NOCAYru
Ceprii Kynuk

KoHcanTuHr
Ceprini Kyank

KopnopaTusHi giHaHcu
Omutpo AHydpieB

lMocnyrn 3 NUTaHb ynpasniHHA pU3MKamu
Bonoaumunp BaxTt

Mocnyru y cdepi onogaTkyBaHHS Ta lOPUANYHI Nocnyrm

OnekcaHap YepiHbko

BHKI ®diHaHcK

BB3

* QYI - odic ynpasniHHa npoektamu, BA - Bipgain 3 aHanisy gaHux, BPB - Biaain po3sutky 6isHecy, MNBK - nmiapo3ain
BMKOHaBYoro kepisHuutea, BHKI1 - Bigain HepyxoMoCTi Ta KopriopaTuBHux nocnyr, BB3 - Bigain 3 Bunycky 3siTHocTi, BPI -
Biaain no pob6oti 3 nepcoHanom, BIOC — BHyTpiWwHSA opuandHa cnyxba, YPP — ynpaBniHHS pu3aukamu Ta penyTaui€to, BIT -
BiaAain iHopMaLuinHMX TEXHONOTIN.

Crparterisa «[JenonTt» B YKpaiHi po3pobnsieTbCs BiANOBIAHO A0 3arasibHOrO CTPATEriyHOro Hanpsamy, SKumn
BM3HA4YaETbCa Ans Mepexi «enont».

MapTHepu «[enonT» 6epyTb yyacTb y poboTi rpyn Mepexi «[enonT», sKi BU3Ha4atoTb i 34iACHIOIOTb MOHITOPUHI
CTaHAapTIB SIKOCTi Ta 3 AKMX NOXOAUTb HMU3Ka iHiliaTUB WOoAO0 SAKOCTi ayauTy. BoHM BiANOBiAatoTb 3a peanizauito
OCHOBHOI Ui WoA0 SKOCTi ayauTy, BKJIIOYHO 3 AOTPUMaHHSAM 3aCTOCOBHMX NpOdeCinHnX CTaHAApTIB i
perynsaTopHuUx BUMOT.
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3BiT Npo npo3opictb | Mepexa «[enonT»

Mepexa «[enont»

Mepexa «[enont» asnse coboto rnobanbHO NoeaHaHy Mepexy dipM Yy ii cknagi Ta ixHix adiniioBaHmnx
niaoNpuMEMCTB, SKi NPOBaAsTb CBOK OnepauinHy AisnbHiCTb y 6inblie Hix 150 kpaiHax i TepuTopisix No BCbOMY
cBiTy. Lli okpeMi Ta He3anexHi ipMun y cknagi Mmepexi NnpoBaAsTb CBOK AiSNIbHICTb Nig CnifibHOK 6peHA0BO
Ha3BoO0.

Cucremm 3
KOHTpPONIo
SAIKOCTi Ta
ynpasJiiHHA
pU3nKaMm

MeTtoponorii

«AenowuTt Tyw Tomauy Jlimitep» («4TT/1» abo «JenouT [noban»)

«OenonTt Tyw Tomauy JlimiTea» € NnpyMBaTHOIO KOMMAHIE i3 BiANOBIiAANBHICTIO, 06OMEXEHO rapaHTiIMu
UneHiB y ii cknaai, 3apeecTpoBaHoO0 3rigHoO i3 3aKoHOA4ABCTBOM Bennkobputanii. ATTJ1 BUKOHYE ponb
KoopAnHaTopa An5 @ipM y CBOEMY cknaai Ta iXHiX adiniioBaHnx NiagNpUEMCTB, BMMaratoum 4OTpUMyBaTUCS
CBOEI MNONITUKM Ta NPOTOKONIB AN Uifen NnocnigoBHOro 3abesneyeHHs BUCOKOIo pPiBHA AKOCTI, NpodecinHol
noBeaiHKK Ta Nocnyr no BCih mepexi «AdenonTt». ATTJ1 He Haga€e NpodeciMHUX MOCAYr KNIEHTaM, a TakKoX He
KepyeE, He ynpasnsie, He KOHTPOoE abo He Bonogie 6yab-akMMn yactkamm y 6yab-aKini 3 @ipM y CBOEMY
cknagi abo 6yab-akmx adinioBaHmx nignpuemcrTeax ipm y ii cknaai. Mepenik ¢ipM y cknagi mepexi
«[enonT» HaBegeHOo y [ogaTky A Ta AOCTYMNHMI 3@ NOCUNAHHAM Y po3aini «Hawwi odicm».

Mepexa «[lenonT» Hagae nocnyru y chepi ayauty Ta HagaHHSA BNEBHEHOCTi, KOHCAaNTUHTy, iHaHCOBOro
KOHCY/IbTYBaHHS, MOCAYrX 3 NMUTaHb YNpPaB/iHHA pU3MKaMn, onoA4aTKyYBaHHSA Ta iHLWI CynyTHi Nocnyrm
OEp>XXaBHUM i MPMUBATHUM KJlIEHTaM, SAKi MPaUOTb Y Pi3HMUX rasy3sax eKOHOMIKWU. 3arasibHa KiflbKiCTb
npauiBHUKIB y CBITi cTaHOBUTb 6113bko 312,000 4on0BiK, @ 3arafsbHa CyKynHa cyma goxoais dipMm y cknaai
o6’egHaHHAa «[JenonT» 3a PiHaHCOBMM piK, SKM 3aKkiHUnBCS 31 TpaBHa 2019 poky, cTaHoBMNa

46.2 minbsipaa gonapis CLUA. 3a ouiHkamu, 3a pik, gk 3akiHumeca 30 BepecHsa 2019 poky, AOX0AM Mepexi
BiJ HagaHHA nocnyr 3 060B’A3KOBOro ayaAnTy CTaHOBMAW NPUBAM3HO 2 Minbapan €Bpo.

JopaaTkoBy iHdoOpMauito Npo Mepexy «[1enonT» BM MOXETe Ai3HAaTUCS Ha canTi «denont Mnoban» y Po3gini
«Mpo KOMNaHi «[esonT».
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3BiT Npo npo3opictb | Hawa MeTa i 3060B'A3aHHS: AKICTb ayanTy

Hawa meTa i 3060B'A3aHHSA: AKICTb ayauTy

Hawow MeTolo € 34iMCHIOBaTN BNIUB, AKUA MaeE
3Ha4veHHA. [ing Bia4iny 3 HagaHHA NOCNYyr ayauTy i
HaJaHHSA BMNEBHEHOCTI Lle 03Ha4Ya€E 30CepeaXeHicTb
Ha NpoBeAeHHI He3aneXHUX BUCOKOSAKICHUX ayanuTiB.
[Onsa uboro Big HacC BUMara€eTbCcs NOCTIMHO pO3BMBaTH
MOXJIMBOCTI, SIKi 3a6e3neyyBaTMMyTb NPOBEAEHHS
BWCOKOSIKICHUX ayAuTiB i CpuaTUMyTb (DOPMYBaHHIO
ManbyTHbOro ayanTopCbKOi npodecii.

3ariMmaTucs npodecieto ManbyTHLOrO | MaTu HaAiNHy
MPaKTUKYy, IKa PO3BUBAETLCA Y TEMMI 3MiH Y
TEXHONOrAX i CYyCniNbCTBi, € KPUTUUYHO BaXKJIMBUM.
Peanizauisa uiei yini € iHiliaTMBO 3 TpaHcdopmauii
BigAiNy 3 HajaHHA NOCAyr ayauTy i HaAaHHSA
BMEBHEHOCTI, iIKa Hapa3i po3pobnsaeTbes i
BMPOBAAXYETLCA MO BCiN Mepexi «[enont»,
BKJIIOYHO 3 «[enonT» B YKpaiHi.

TpaHccdopmMmauia Bigainy 3 HagaHHA nocnyr
ayauTy i HaaaHHSA BNEeBHEHOCTI

lMpodeciiHa nigroToBKa HawmMx rpyn cneuianicris
€ HEBIA'EMHOI0 YACTMHOK Ha LbOMY LUASXY
TpaHcdhopmadii.

TpaHcdhopmauis Bigainy 3 HagaHHSA nocnyr
ayauTy i HagaHHS BNeBHEHOCTI nepeabayvae
Ba)X/IMBY 3MiHY MO BCii Mepexi y cnoci6, B akui
nMpaulooTb CNelianictn KoMnaHii «enonT», i
BKJIIOYAE TakKe:

MOHITOpUHI AKOCTi
ayauTy B pexumi
peanbHOro vacy

BoockoHaneHa
MoZenb ynpaBiiHHSA
rnepcoHa’som, sKa
nepeabavae
HaBYaHHS,
BMHaropoay Ta
BU3HAHHS, LEHTPU
eKcrnepTmsn Ta
LLeHTPY HaZaHHSA
nocnyr

[HyuKe po3MilleHHSA
iHCTPYMEHTIB i
TEXHONOrIN y

BiANOBIAb HA 3MiHU B

cepenoBuLLi
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[o cdep BignosiganbHOCTi rnobanbHOI NpakTUKK
nocnyr 3 ayauTy i HaAaHHA BNEBHEHOCTI Mepexi
«JlenonT» BXoAATb TaKi:

po3pobka Ta peanizauis cTpaTerii NnpakTukKn
nocnyr 3 ayauTy Ta HaJaHHSA BNEBHEHOCTI;

e BW3HAYEHHH CTaHAapTiB MeToAoNOril ayauTy Ta
3aTBEepAXEeHHS 3MiH y MeTohonorii i nonitTuui ans
NOKpaLleHHS SKOCTi ayauTy No BCi Mepexi
«[Jenont»;

e pearsnisauigd OCHOBHMX iHiULiaTUB i MONITUKN 3
AKOCTI ayAuTy No BCiN Mepexi «[denonT».

Onuc cMcteMm BHYTPILLHbOIO KOHTPOJIIO AAKOCTI

CucTtemMa BHYTPILIHbOIO KOHTPOJIO SKOCTI BKJIHOYAE
UNCNEHHI eneMeHTU, TaKi SK AOKyMeHTauisa woao
OCHOBHMX MPOLECIB i KOHTPONbHUX NMpoueayp y
CUCTEMIi BHYTPILLHBOIr0 KOHTPOJIO AKOCTi Ta
npoBeAeHHs npoueayp TeCTyBaHHSA onepauinHol
edeKTMBHOCTI CUCTEMWN BHYTPILLIHLOIO KOHTPOSIO
SIKOCTi, BKJTIOYHO 3 BUKOHAHHSAM KOMMJIEKCHOI
nporpaMu rnepeBipKn CUCTEMUN BHYTPILLHLOIO
KOHTPOJIH0 AKOCTI.

[TOKa3HWKM KOHTPOJIO AKOCTi ayauTy, AKi
BMKOPUWCTOBYIOTbCA NOPSA 3 iHWWMN CUCTEMAMU
NOKa3HWKiB, gonoMaralTb KOMNaHii «Jenont» y
po3pobui Ta MOHITOPUHIY NAaHIB Ain Woao AKOCTI
ayaAnTy Ta 3BITHOCTI NMpo Nporpec cBO€Ei poboTn Hag
AKICTIO ayanTy. NOKa3HUKW AKOCTi ayauTy
iHTErpyrTbCsa Y MOTOYHY AiSNIbHICTb 3 OUIHKM Ta
MOHITOPUHIY AIKOCTi ayAnuTy.

OkpiM TOro, NnpaBuibHe BU3HAYEHHS CTPOKIB Ta
MocC/iJOBHOCTI eTaniB BUKOHaHHSA 3aBAaHb 3 ayauTy,
BKJ/THOYHO 3i CBOEYACHUMW NepeBipKaMn BUKOHAHOI
pob0Tn Ta BUpiWWEHHSAM BUSBIeHUX npobnem, €
3anopyKoto NMpoBefeHHS BUCOKOSIKICHUX ayauTiB.
ETanu KOHTpOJI0 AKOCTi ayauTy npu3HadeHi ans
3abe3neyeHHs CMCTEMHOCTI Ta NOCNiA0BHOCTI B
pob6oTi rpyn ¢axiBuiB 415 BUKOHAHHSA 3aBAaHb 3
ayanTy niA Yac ynpasiiHHA NPOEKTOM, BU3HAYEHHS
CTPOKIB A/1 BUKOHAHHS NEBHUX eTaniB pobiT i
HeobXxiAHOro 30cepenXXeHHs Ha KOMMIeKTyBaHHI
NpoOeKTy NepcoHasioM 3 HeobxigHUM eKCnepTHUM
[0CBIAOM.



3BiT Npo npo3opictb | Hawa MeTa i 3060B'A3aHHS: AKICTb ayanTy

Mpouecn NpUMUHATTA | NOAOBXXEHHSA NPOEKTIB 3 ayaAnuTy

YacTtuHoto 3ycunb 3 TpaHcdopMalii, ska Tpueae, € rnobanbHi iHiLiaTUBKU 3i CNPUSIHHA PO3BUTKY
CTaHZapTHOro niagxoAy A0 Npouecy NpUNHATTS NPOEKTIB 3 ayAUTy Mo BCi Mepexi «[JenonT» 3 MeTok
CUCTEMHOIO NPUNHATTSA pilleHb i po3rnaay puUsunkis.

KomnaHia «[lenonT» Ma€ getasbHy NOMITUKY Ta Npoueaypu WoA0 Npouecy NPUMHATTA HOBUX KJIEHTIB Ta
ouiHKM pu3uKiB Big npoekTiB. Li noniTuka i npoueaypun cCNnpoekToBaHi TakMM YMHOM, Wob npurManmcs
TiNIbKU Taki npoekTn, Kosn KomnaHia:

e 3/4aTHa BMKOHATW MPOEKT i MAa€E MOXIMBOCTI, BK/TIOYHO 3 YacoOM i pecypcaMu, Asisi 1Oro BUKOHAHHS;

e MOXe AOTPMMAaTUCb YCiX BiANOBIAHNX ETUHHUX BUMOT i NpodecCinHNX CTaHAApTIB, BKOYHO 3 OUIHKOI 1
pO3rNsa4A0M MUTaHb HE3ANEXHOCTI Ta KOHMIKTIB IHTEpeciB;

e  pO3rNsiHyNna NUTaHHS AO6POYECHOCTI KepiBHMLUTBA NOTEHLUIAHOMO Kii€EHTA.

Pu3snkun Big npoekTiB, NOB'A3aHi i3 NpoLEeCcOM NPUNHATTS NPOEKTIB, KNacU@IiKyTbCA K «KHOPMaabHUA»,
«BULLNI 32 HOpMasnbHUI» abo «3HAYHO BULLWMI 3@ HOPManbHWUI», | IXHA Knacudikauis NpoBoANTLCA nepen
MPUAHATTAM KNIEHTA Ta NPOeKTy. [pouec OUiHKW pU3KNKIB BiA NPOEKTiB Nepeabayvac 3aTBepaAXeHHs 3 60Ky
BiANOBIAaNbHOrO NapTHepa 3 ayauTy, i BisyBaHHSA 3 60Ky iHWMX NapTHepiB 3 BiANOBIAHUMU
MOBHOBAXEHHSMW B 3a5€XHOCTI Big piBHA Knacudikauii pusnky (BKAIKOYaUN KepiBHMKa 3 NUTaHb
yApaBAiHHA pU3MKaMum) AN OUIHKM TOro, UM MoXe KOMMaHia «JenonT» NpUrNHATA KITiEHTa i NpoeKT.

Mig 4Yac OuUiHKM MOXNMBOCTI MPUAHATTSA NPOEKTY PO3rNsAalTbCs PU3NKU CTOCOBHO KJTiEHTA i NpodecinHmnX
nocnyr, Ki 3arafomM BpaxoBYTb Taki pakTopu:

e 06poYecHiCTb Ta XapaKTEPUCTUKY KepiBHULUTBA;
e OpraHisauito i CTPYKTYpYy YnpasiiHHS;

e  XapakTep rocrofapcbKoi AisiNIbHOCTI;

e bGi3Hec-cepenoBuue;

e (iHaHCOBI pe3ynbTaTy;

e 6i3Hec-BiAHOCMHM Ta NOB’'A3a@Hi CTOPOHMU;

e rionepenHi 3HaHH4A Ta A0CBIA;

e  PWU3WK Ha NMpeaMeT BUKOHAHHS BMMOI 3aKOHOAABCTBA 3 NUTaHb NPOTUAII BIAMMBAHHIO KOLWTIB 3/TOYMHHUM
LNSAXOM.

MeToto npoueayp «[AenonT 3 OUIHKN PU3KKIB BiA NPOEKTIB € BUSBJIEHHS PU3KKIB Ta 3abe3neyeHHs
aganTauii ayaAMTopcbKOoro niaxoay i3 Tum, wo6 BupiwlyBaTu NOB’A3aHi 3 NPOEKTaMu PU3UKMN.

OuiHKa pu3uKiB Big NpOeEKTiB MOYMHAETLCS Mijg Yac NPUNHATTA/NOAOBXEHHSA NPOEKTY i € 6e3nepepBHUM
NpouecoM, SIKMI TPUBAE MiA YaC BCbOro BUKOHAHHS 3aBAAHHSA 3 ayauTy. IHCTpyMeHTH i nporpaMm OLiHKK
PV3UKIB MOEAHYIOTLCA B ayAUTOPCbKMW NiaXi4 Ta CNilbHY AOKYMEHTaUio A/ CAPUSHHA Y NMPOBeAEeHHiI
KOMMJIEKCHOT OLiHKM PU3UKiB 415 NAAHYBaHHSA ayAUTy MiCAs NPUAHATTA NPOEKTY.

LLlopoky npoekTu, siki TpuBalTb Hinblue 04HOro PpoKy, NEPEOUIHIOITLCS 419 BUSHAYEHHS TOrO, YM MOXe
KOMMNaHisa «[lenonT» NpoaoBXyBaTu Liel npoekT. BuwesasHadeHi paktopn nepernsgatoTbcs Ans 1oro, wob
rnepeKkoHaTnCs, Yn NOoTpibHO NpoAOBXKYyBaTK CRiBMpaL MO NMPOEKTY.

Okpim TOro, y 6yab-sKkuin 4ac, Konu NiaAnpMeEMCTBO 3a3HA€E iCTOTHMX 3MiH (Hanpuknag, 3MiHa CTPyKTypu
BN1IACHOCTI Ta ynpasniHHA, iHAHCOBOro ctaHy abo xapakTepy rocnofapcCbKoi AisfIbHOCTI), NPOBOANTLCS
rnepeoliHka Ha npeaMeT NOAOBXEHHSA criBnpaLi No rMpoeKTy.
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3BiT Npo npo3opictb | Hawa MeTa i 3060B'A3aHHS: AKICTb ayanTy

Miaxia Ao ayanTy Ta BHYTPIWHI NONITUKUN 3 NPOBEAEHHSA ayauTy

KoMnaHisa «[enonT» noknagac BiANOBiAANbHICTb 3a KOXHUI ayANTOPCbKMIN NPOEKT Ha napTHepa,
BiANOBIAaNbHOrO 3a NPOBEAEHHA ayaAuTy (KNOYOBOro naptHepa). MNonitnkn KoMnarii «4enonT» BU3Ha4yawTb
cdepu BigNOBIAaNbHOCTI NapTHepa, BiANOBIAaNbLHOIO 3@ NpoBeAeHHS ayauTy, i ui cpepu BiANOBIAaNbHOCTI
A0BOASATbCA A0 Moro BigoMa. Ocoba Ta ponb napTHepa, BiANOBiAaNbLHOIO 3a NPOBEAEHHS ayanTy,
AOBOASTLCS A0 BiAOMa@ OCHOBHMX 0OCi6 3 KepiBHMUTBA KJliEHTA 14 0Ci6, HagiNeHnX HanBULWMMHN
NMOBHOBaXeHHSMU y KNieHTa. KoMnaHia «[JenonT» TakoX Ma€ noniTuKM Ta npoueaypu CTOCOBHO Toro, wob
napTHepu i NpodecinHuin cknag, sKMxX Npu3HavatoTb Ha BCi ayAUTOPCbKI NPOEKTU, Maaun HanexXHUM piBeHb
npodeciHoi kBanidikauii 4na CBOEl poni Ta cdep BiANOBIAANBHOCTI, AKi MalOTb BUKOHYBAaTUCh.

BHYTpilWHI NoniTMKN 3 NpoBeAeHHA ayaAnTy KOMMaHii «enonT» BK/IOYaOTb BUMOIM Ta pekoMeHaauii, aKi
AoromMaratoTb niaHyBaTh 1 BUKOHYBATU ayAUTOPCbKI NpoeKTH, i 6basyoTbcsa Ha MixkHapogHMX cTaHgapTax
ayauTy, BunyweHnx Pagoto 3 MixkHapoaHUX CTaHAapTiB ayAnTy Ta HadaHHA BneBHeHOCTi MixxHapoaHoil
denepauii 6yxrantepis (IFAC). KomnaHia «[jenont» noAaTKOBO AOMOBHMAA Ui BUMOrK Ta pekoMeHaauii ans
Bigo6pa>keHHs BUMOTr 3aKOHOAABCTBA YKPAiHM 3 ypaxXyBaHHSAM KOHKpPeTHUX o6cTaBuH. TunoBa AOKyMeHTauis
Ta BiAMOBIAHI TexHoNorii NporpamMHOro 3abe3neyeHHs € iIHCTpyMeHTaMmn, AKi NOKpaLyTb NOCAIA0BHE
3aCTOCYBaHHSA BHYTPILWHIX MNOAITUK 3 NPOBEAEHHS ayauTy KOMNaHii «JenonT» i CnpusaioTb AOCATHEHHIO
edeKTUBHOCTI Ta pe3y/IbTaTUBHOCTI.

IHHOBaUIT B ayauTi?

IHHOBaUIi Y cbOorogHilWHbOMY 6i3HEeC-cepeaoBMULLI,

AKe LWBUAKO 3MIHIOETLCS, 03HAYaloTb OYiKyBaHHS, i AxnM ynHoM Mn 33633"3“V€':"°
Li OYiKyBaHHS TakoX € aKTyaSbHUMMN AN ) ~ HaWuX JIIOAEN THCTPYMEHTapleM
ayamTopcbkoi npodecii. CborogHilHE CKnagHe MopTan, akun 3abe3nedye NOBHUI
6isHec-cepepoBule BMMarae, wob ayamt 6ys COGNIA  omnnext NporpamMHUX NpoAayKTiB A/
AVHaMi4YHUM, 6araToBMMIpHUM i 3MICTOBHUM. ICHYE npoBeAeHHS ayauTy, Taknx siKk
MOMWUT Ha OTPUMAHHS BaXk/IMBOIi iHdOpMaLil y peXxumMi iHpopMauiliHa 6a3a NpuMMITOK A0
peanbHOro yacy, i KNieHTU OYiKyTb, WO AKICTb iHaHCOBOI 3BITHOCTI NY6AIYHNX
ayauTy 6yae noninwysaTmcs B Mipy TOro, ik BOHU KOMMaHin, iHgopmMauiliHa 6a3a 3
OHOBNIOOTH CBOI 6i3HecH Ta npouecu. I xoua npuknagamun NCTIB KEPIBHULUTBY Ta
TpaguuinHi npouecn Bce LWe MatoTb Micue B ayauTi, iHWOI AOKYMeHTauji, cncrema
cneuianictM-nNpakTukn «4enonT» NoCTiMHO €NeKTPOHHOIro AOKYMEHTYBaHHS Ta
BAOOCKOHaNOWTbL npoueaypm, sce binblie 06MiHY fOKYMeHTaMu, NporpaMHe
BMKOPWUCTOBYOUYN @aHANITUKY Ha OCHOBI TEXHOJOTIN, 3abe3neyeHHs, WO CYNnpOBOAXKYE
WTYYHUI iHTenekT (LUI), KOrHiTMBHI TexHoNOoTii i npouec apxiByBaHHsi pobo4oi
TEXHONOrIT i3 BUKOPUCTaHHAM XMapHUX 0b4ncneHb OOKYyMeHTauii ToLwwo

Towo. Lle BinbyBaETbLCA YACTKOBO Yepes3 MOoLWMpPEHHS
aBTOMaTm3auii Ta edeKTUBHOCTI, AKi MOXYTb
3abe3neunTn aHaniTMKa TakMX AAHUX Ta iHLI
iHCTPYMEHTH, @ YacTKOBO — 3aBASKM HaxxaHHIO
«[lenoiT» 3anuwaTicsa nonepeay nNporpecy B npoueayp ayauty
TEXHONOriAX, AKi BUKOPUCTOBYIOTb NiAMPUEMCTBA,
ayauT AKMX MU NPOBOAUMO. : SIKMM YNHOM MU NPOBOAMMO HaLi
ayamTtm

fAKMM UNHOM MM aHanNiI3yeEMoO AaHi
Migxin ona nposeAeHHs aHaNITUYHUX

IHHOBaUIi € HEBIA'EMHOO YaCTMHOK BCbOIro npouecy
rnpoBefieHHs ayauTy, NiATPUMKY SIKOro
3abe3nevyoTb TpU NPOBiAHI NnaTtdhopMu KoMNaHii
«[enont»: Cognia, Illumia i Magnia.

Miaxig 4N BUKOHAHHS ayaUTOPCbKUX
MpoeKTiB

MAGNIA

Cneuianictu-npaktnkun «1enonT» BUKOPUCTOBYIOTb KOMbiHaUito rnobanbHnX iHHOBAUIMHUX iIHCTPYMEHTIB,
po3pobneHnx mepexero «enonT», a TakoX IHCTPYMeEHTiB, po3pobneHnx HawmmMm BAACHUMKU rpynamMu
daxisuis.

2 NeTtanbHiwy iHdopMaLio Npo iHHOBALIT B ayanTi «[enoinT» BM MoxeTe AizHatvcsa y Po3aini «3BiT npo rnobansHui
BNAMB>.
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3BiT NPO NPo30picTb | 30BHIlWHIlA Ta BHYTPILHIA MOHITOPUHI SIKOCTI ayauTy

30BHILUHINA Ta BHYTPILWIHIN MOHITOPUHI AKOCTI

ayauTy

OuiHKa Ta MOHITOPUHTI AAKOCTI ayanuTy

MocTiiHe 30cepeaXXeHHs Ha AKOCTI ayaAnuTy €
HaA3BMYAMHO BaXXIMBUM Ans bpeHay «[enonT».
KpUTUYHO Bax/IMBUM € Te, LLO ayaAUTU KOMNaHii
«[1enonT» NOCTiMHO MalTb BUCOKY SIKICTb
He3anexHo Bif Toro, Ae y CBiTi iX BUKOHYIOTb.

Lini rno6anbHoi nporpaMun 3 OUiHKK Ta MOHITOPUHIY
AKOCTi ayAUTY € TakKuMmn:

e TpaHcdopMyBaTKh cnocib, y SKnii 34iNCHIOETLCS
MOHITOPUHI Ta OLUiHKa SKOCTi ayauTy "
yCyBaloTbCs HeAONIKN ayanTy; Ta

e  MOKPALUNTM BHYTPILUHIO CUCTEMY KOHTPOJILO
SAKOCTIi, SIKOT AOTPUMYIOTbCS KOMMaHii Mepexi
«[enonTt».

lMporpamMa 3 OUiHKM Ta MOHITOPUHIY SIKOCTi ayauTy
30cepeaXeHa Ha TakoMy:

MynbTManMcumMniiHapHa Moaesb

e MOCTIMHOMY, NOCNIAOBHOMY Ta HaAiKHOMY
MOHITOPUHIY 3aBEpLUEHMX NPOEKTIB i MPOEeKTIB Y
npoueci BUKOHaHHS;

e (dyHAAMEHTaNIbHOMY PO3YMiHHiI HEAONIKIB i
CBOEYACHOMY BXMUTTi MOCNif0BHUX
KOPUIryBanbHUX 3aX0AiB;

e OKpaLWeHHi Npo30pocCTi Ta NOCNIAOBHOCTI Y
3BiTYBaHHI NPO K/KOYOBI 3aX0AM 3 SIKOCTI
ayauTy.

KoMmnaHia «[enonT» A0TpUMYETbCS NONITUKK Ta
npoueayp 415 NpOCYBaHHS BHYTPILWHbLOI KyNbTypwu
SAKOCTi Ha OCHOBi BM3HaHHSA TOrO, WO SAKICTb €
npioputeToM HoMep oamnH. KoMmnaHisa «[enont»
30CepeaKy€e CBOK yBary Ha npodecinHin
AOCKOHANoCTi 9K pyHAAMEHTi ANns AOCATHEHHS
SKOCTi ayauTy Ha NOCTiMHIN OCHOBI.

AyauT € oCHOBOW bpeHay «[enont». OKpiM nocnyr 3 ayauTy i HadaHHS BNEBHEHOCTI, KOMMNaHii «JenonT»
B YKpaiHi HagaTb NOCNYrK 3 KOHCANTUHIY, KOPNOpaTUBHMX iHAHCIB, MOCNYry 3 MUTaHb yNpaB/iHHSA
pv3nKamu Ta nocnyrmn y cdepi onogatkyBaHHS Ta lOpUANYHI Nocnyrn. Pi3HOBIYHICTb N'aTn pisHMX
HanpsMiB AisnbHOCTI, 06'egHaHMX Nig OAHIE Napacosbko (MynbTUAMCUMNIHAPHA MOAENDb), € OOHIELD i3
K/THOUOBUX BiAMIHHUX 0COB/IMBOCTEN BUCOKOSKICHUX ayauTiB.

Cepep nepeBar MynbTUAUCUUNMAIHAPHOT MOAENi ANS ayAUTY BapTO BUOKPEMUTU TaKi:

e  MOX/MBICTb pO3p0o6NATM BNacHe 6avyeHHA ranysi i3 BAKOPUCTaHHSM YMCIEHHUX paKypcCiB, Lo
nokpally€e po3yMiHHS 6i3HEC-pU3KKIB, SIKi CTOCYHOTbCS MPOBEAEHHS ayAUTIB;

e ayAMTOpCbKa MpakTMKa Mae€ 6e3nocepeaHint 4OCTYN A0 crieuiani3oBaHUX pecypcCiB Ta eKCNepTHOro
AOCBiAyY B iHWKMX HanpsMax AianbHOCTI. Lle cnpusae aKocTi ayanTy, OCKiNIbKWU ayAUTOPU MOXYTb
CKOpUCTaTUCS AOCBIAOM BHYTPILIHIX eKCnepTiB, AKi MaloTb HaBUYKK Y cdhepax, B SKUX ayaAUTOpU He

MaloTb €KCNEPTHUX 3HAHb abo ﬂ,OCBiAy;

e pi3HOGIYHa opraHisaLisi JonoMarae 3any4yaTv Ta YTpMMyBaTW Hallkpalumii nepcoHan;

e  JOCTYMHMWM € iHTENEKTyasibHMI KanitTasa, SK1ii A03BOSISSE OHOBJIIOBATU NPOLIECU ayAUTY, TEXHONOTII

TOLUO.

HeraTuBHi noAii LWoA0 AKOCTi MOXYTb BNAMBATK Ha bpeHa «[enonT» 3aranoM. BignoBigHO, KOXHWUIA He
ayAUTOPCbKUI HaNpsAM AiSNbHOCTI «[JenonT» Ma€ cniNbHy Ta o6rpyHTOBaHY 3auiKaBneHICTb Y NiATpUMLI

iHILiaTUB 3 AKOCTI ayanuTy.
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OuiHKa Ta MOHITOPUHI AKOCTI ayauTty

flIEpEBIpKM Cucrema
ayAUTOPCbKUX

_ KOHTPOJO
NpoeKTiB @ ‘ AKOCTI

MOHITOpUHI
nig vac 30BHiLUHI
BWKOHaHHS nepesipku
3aBOaHb
AHani3
YCYHEHHs NPUYUHHUX
He[oniKiB

dakTopiB



3BiT NPO NPo30picTb | 30BHIlWHIlA Ta BHYTPILHIA MOHITOPUHI SIKOCTI ayauTy

@ MOHITOPUHI Nig Yac BUKOHAHHSA MNMPOEKTIB

MOCTiIHMIN MOHITOPUHI SIKOCTI ayauTiB, KU
3[INCHIOE KOMNaHiA «[enonT», AonoMarae€ wsuale
pearyBaTu Ha ayAUTOPCbKi NMUTAHHS, SIKi BUHMKAKOTb
niA Yac BUKOHAHHS ayAUTOPCbKUX MPOEKTIB,
NpoBOAUTM iXHIO ineHTUdiKaUilo, CBOEYacHe
BMPIiLUEHHS Ta BXWBaHHS KOPUryBaJIbHUX 3aX0A4iB Y
pPEeXWUMi peanibHOro 4Yacy 3aBAsiKM TaKoMy:

e  BMPOBAAXXEHHIO HM3KM MPOLECIB 3 AiarHOCTUKMU
BMKOHAHHS 3aBAaHb 3 ayauTy, sKi A03BOMSAOTb
napTHepaMm NpOEeKTiB i MPOEKTHUM KOMaHAaM, a
TaKoX npeacTtaBHUKaM Mepexi «[denont»
30iACHIOBATN NOCTIMHUA MOHITOPUHI SKOCTI
ayauTy Ta BXWBATU HeEramHux 3axoais;

e  BMKOPWUCTaAHHIO creuiasibHUX NepeBipoK CTaHy
BWMKOHAHHS MpPOeKTY, sKi AonoMaratoTb
OLiHIOBaTK NMporpec 3a nNpoekTaMmn Ta BUSBISATH
noTeHUirHi NnpobnemMun y npoueci iXHboro
BWKOHAHHS;

e iHTErpoBaHOMY MNiaAXoA4y A0 MOHITOPUHIY Ta
OLIHKW BNpOBaZAXXeHHS BAOCKOHaNEeHb A0
MeTOo4OOorii ayanTy.

MepeBipkn ayaAUTOPCbKUX NMPOEKTIB

3rigHo 3 nonitukoto ATTJ1, ayantopcbka npakTnka
KoMNaHii «[1enonT» NpoxoanTb LWOPiIYHY NepeBipKy
3abe3neyveHHs AKOCTi, Ky 4acTO Ha3nBaloTb
«MepeBipKo NPaKTUKN».

OCHOBHi KOMMNOHEHTU NEepeBIPKM ayanTOPCbKUX
NMpoeKTiB (BHYTPIiLLHbOI NepeBipKN NpakTUKKN) €
TakKnMu:

e BUBIip NpOEeKTIB Ha OCHOBI pM3unKiB i po3rnaa ycix
OCHOBHWX ranysem, siki 06CcnyroBye KomnaHis
«[lenonT»;

e 060B’3KOBMI KONerianbHU opraH moaepauii
Ansa 3abesnevyeHHs NoCNiAOBHOCTI B aHanisi
OTPUMAHMX pe3ynbTaTiB Ta BUKOPUCTaHHI
pPeNTUHIIB NPOEKTIB;

e MapTHepWu Ta MeHeaXepu 3 iHWKnX odiciB
«[lenonT», aKi 34iINCHIOTb Harns4 Haa
nepesipkaMu NpakTUKN N8 NOKpaweHHs
NOCNiAOBHOMO 3aCTOCYBaHHSA BHYTPILLIHIX MOAITUK
3 ayamTy BCiMa dipmMamu mepexi «enonT» y
CBITI;

e  BUSBJIEHHS HaNEXHMUX PecypcCiB i3 NpaBUIbHUM
[OCBIOM | rany3eBolo eKCrnepTn3or, BKKYHO 3i
CTBOPEHHSM LEeHTpanbHUX rpyn daxisuis Ans
nepesipku.

BinibpaHi 40 nepeBipkM NpPoeKTW BKJIOYAOTb ayanTn
niaoNpUEMCTB, WO CTaHOBAATb CyCMiNibHWUI iHTepec, a
TaKoX ayAMTOPCbKi NPOEKTU i3 PU3UKOM «BULLMIN 3a

HOpManbHUI» abo «3HAYHO BULLMI 32 HOPMANbHUN».
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Jeski uyTnmBi Ta cknagHi npoekTu (Hanpuknag,
ayauTuX NepLlioro poky, cuTyauii, konu BiabyBaeTbCs
3MiHa KOHTPOJ0 abo noripweHHs GiHaHCOBOro CTaHy)
TakoX BigbupaloTbca AN nepesipku. Po3rnagarnTbes
yCi OCHOBHiI ranysi, saki o6cnyroBye KomnaHis.
[MepeBipkn ayaUTOPCbKUX MPOEKTIB NPOBOAATH
napTHepu Ta MeHeaXepu iHWKUX odiciB «enonT», iXHE
MPU3HAYEHHSA 3aNeXNUTb Bif PiBHA HaBNYOK, rany3eBunx
3HaHb Ta AOCBiAY NpoBeAeHHS BiANOBIAHNX MPOEKTIB.
MepeBipkn okpeMmnx NpoeKkTiB nepeabavaoTb
npoBeAeHHs 06roBOpeHb i3 KKYOBUM NapTHEPOM 3
ayauTy Ta MeHeaXepoM, BiAnoBifanbHUM 3a MpoekT,
Ta nepes.ipKy BiANOBIAHUX 3BiTiB Ta pobo4oi
OOKyMeHTaLUii.

AyAuTOPCbKI MPOEKTN NEpEeEBIpATLCA AN

e BW3HAYEHHH TOro, YM 3aCTOCOBYBaIUCb Npoueaypu
KOHTPO/IO SKOCTi HAaNE€XHUM YMHOM, Wob 3BiTK, AKi
BUMYCKAaE KOMNaHia «enonTt» 3a pesynbratamu
3aBAaHb 3 ayauTy, 6ynmn HanexHoi SKoCTi;

e  OUIHKW aAeKBaTHOCTI BUKOPUCTAHHA BHYTPILLHIX
NONMITUK 3 NPOBEAEHHA ayAUTY KOMNaHii «JenonT»;

e  MOHITOPUHIy AOTPMMAHHSA 3aCTOCOBHUX NMPaBOBUX i
perynsaTopHuUx BUMOr; Ta

e  OUIHKM 3arasibHOI SIKOCTi NOCNYyr, SKi HaAalTbCs
KNIEHTAM.

OTTN 3abe3neuye pekoMmeHaauii Ta Harns4 CTOCOBHO
nnaaHis i Npoueayp NepeBipKU NMPaKTUKWU.

Pe3ynbTatv nepeBipok NpakTUKU

OTpuMaHi pe3ynbTatv Ta pekoMeHaauii 3a pesynbTatamu
rnepesipoK MPaKTUKKU BKITKOYAKTLCA A0 MiaHy Wono
AKOCTi ayauTy «[lenonT» i NofarTbCsa KepiBHMKaM
KOMMaHii «1enonT», a TakoxXx npeacraBHMUKaM
rnobanbHOro Ta perioHanbHOro KepisHmuytea ATTJI.
MeToto nnaHy woao AKOCTi ayaAnTy € HaAaHHSA
Npono3uuin Ana NoKpaweHHs AKOCTi Y BiaNoBiAb Ha
BUSABNEHI pe3ysibTaTh Ta ynpasiiHHA AKICTIO ayauTy B
Mexax BCiei Mepexi «[enonTt». KomnaHia «Jenont»
MpoOBOAUTb aHasi3 OCHOBHUX MPUYUNH HEAOJIKIB | FOTYE
AETanbHWIM NnaH Aii, Wo BU3HAYa€E 3axoam, ki
MoTpi6HO BXWUTK, BiANOBiganbHUX OCI6 i CTpOKK ans
BMNPOBaAXEHHS peKkoMeHaauin.

AHanis NnpMYnMHHNX pakTopiB Ta YCYHEHHS
Heponikie

3o0cepeaXKeHHs Ha NOCTIMHOMY BAOCKOHAsIEHHI
HeobxigHe Ans peanizauii NOKpalleHb B SIKOCTi ayauTy.
Po3yMiHHS TOro, YoMy TpannsaTbCa HEAONIKN B ayauTi,
€ HeBiA'EMHOI YacTMHOK mnpouecy popMyBaHHS
e(EKTUBHUX AiN AN YCYHEHHS BUSIBJIEHUMX HeOOoNiKiB.
MnaH woao AKOCTi ayaAnTy roTye KoMnaHia «enont» i
3abe3neyye noro edekTUBHE BMPOBAAXEHHS Ta
MOHITOPUHI OCHOBHUX MPIOPUTETIB AKOCTI ayauTy.



3BiT NPO NPo30picTb | 30BHIilWHIlA Ta BHYTPILHIA MOHITOPUHI SSKOCTI ayauTy

IHdopmMaulisa Nnpo AaTy OCTaHHbOI 30BHILWHbOI NEepeBiPpKN CUCTEMU KOHTPOJIHO AKOCTI

22 rpyaHs 2016 poky 6yna npoBefeHa 30BHIiLLIHSA NepeBipKka CUCTEMU KOHTPOJIIO SAKOCTI. PilleHHAM
AyauTtopcbkoi ManaTtn YkpaiHu koMnaHii «denont» 6yno BuaaHe CBiAOUTBO NPO BiANOBIAHICTb CUCTEMMU
KOHTPOJIt0 AKOCTi (UMHHe go 31.12.2021 poky).

TBepa)eHHSA Npo e(hpeKTUBHICTb PpyHKLiOHYBaHHA BHYTPilWHbOI CUCTEMU KOHTPOJIHO AKOCTI

MiagTBEpPAXYEMO, WO HaLi BHYTPILWHI CUCTEMM Ta Npoueaypu KOHTPOJIIO AKOCTI € HaAIiMHNUMK, NpaLUIoTb
e(deKTUBHO i AO03BONSAOTb HAM BYACHO BUABNATU Byab-aKi cdhepun Ans NOTEHUIMHOrO BAOCKOHAaNEeHHs. Mu
MOCTINHO LWYKAEMO MOX/NBOCTI AN YAOCKOHANIEHHS BCiX acnekTiB HaLWoi Aisi/IbHOCTi Ta BUKOPUCTOBYEMO
pe3ynbTaTu, OTPUMaHI Nig Yac nepeBipoK NPaKTUKKU, IHWNX BHYTPILWHIX NePeBipOK i 30BHILUHIX PeryiaTopHux
rnepesipok A8 NOKpaLeHHA Hal ol CUCTEMU KOHTPOJIHO SAKOCTI.
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3BiT Npo npo3opictb | OpraHizauiltHi MOXINBOCTI, ki MK 6yayeMo

= U

OpraHizauinHi MOXNMBOCTI, AKi M1 6yayeEMo

Mpouec HaMMaHHSA NepcoHany Ta Kap'EpHi MOXXJIMBOCTI

KomnaHisa «enonT» po3pobuna nonitmky ta npoueaypu, NnpusHayeHi Ansa 3abesneyeHHs A0CTaTHLOI
BMEBHEHOCTi B TOMY, WO Yy Hei 6byae A0CTaTHbO NapTHepIB i NpodeciiHOro cknaay 3 piBHEM KoMneTeHL;ii,
MOX/IMBOCTEN Ta BigAaHOCTI €TUYHUM NpUHUMNAM, HeobxigHoro ansa:

e BWKOHaHHA NpoeKTiB 3rigHO 3 NpodeciliHMMK cTaHAapTaMu Ta 3aCTOCOBHUMMU NPaBOBUMM 1
perynsiTopHMMU BUMOramu;

. 3abe3neyeHHsa yMOB 415 KOMMNaHii «[JenonT» BUNyCcKaTK 3BiTU HaNEXHOI AKOCTI.
Monitnkn Ta npoueaypu Komnarii «4enonT» BU3Ha4vyaTb HacTynHe:

e  pi3Hi piBHI NpodecinHOro cknagy B Mexax KoMnaHii «[1efionT» Ta onucu BiaNoBiAHUX KOMNEeTeHUin,
HeobXiaHNX AN AOCATHEHHS eeKTUBHUX NMOKa3HUKIB AiIIbHOCTI HA KOXHOMY piBHI;

e KpuTepii 3 gocsigy Ta kBanidikauii 4na NpocyBaHHSA MO Kap'epi Ha KOXHUN piBeHb;
e rpoueaypu Ansa nepiogMyHoi OUiHKK pe3ynbTaTiB poboTn NpodecinHoro cknaay;

e KOHCyNnbTauinHa nporpama Ans 4onoMorn npodecinHoMy cknagy y BUSBIEHHI peaniCTUUHMX Kap'€pHUX
Wwnaxis i po3pobku nnaxie 4in, ki 6 gonoMornn nomy peanizysaTu NpodecinHi Lini.

BesnepepBHe HAaBYaHHSA ayauTopiB

LeHTpanbHMMK Ans iHiuiaTMBn 3 TpaHcdopmMauii Bigainy 3 HagaHHSA NoCayr ayauTy | HaAaHHSA BNEBHEHOCTI €
pPi3HOMaHITHI MOKpaLleHHS MoAesi 3 PO3BUTKY NepCoHany KoMnaHrii «enonT», aKi BKAYaloTb HAcTynHe:

e €AnHWI rnobanbHMN NNaH HaBYaHHA 3 ayaAuTy AN ayamTopie (i3 AONOBHEHHSAMM HA OCHOBI TIOKAaNbHUX
BUMOT);

e  CreuiasibHi HaBYasbHi MOXNIMBOCTI AN19 ayAUTOPIB | eKCNepTiB, AKi 3any4aloTbCA A0 BUKOHAHHSA 3aBAaHb
3 ayauTy. 3MillaHWi CKNaa ayaAMTopiB | eKCnepTiB y rpynax, sKi npauloTb Ha npoekTax, 3abesnevye He
nvuwe AoAaTKOBY CYKYMHICTb HAaBUYOK, ane Takox i noTpeby Ans pisHMX HaB4asbHUX NPOMNO3uMLii;

e [OKpalleHe ynpasiiHHA NpoeKTaMun, ke po3rnsgaETbCs K KIH0YOBa MOXJ/UBICTb AN ayauTopa
ManbyTHBOrO i, IK TaKe, IHTErpyeTbCa y CTpaTerito po3BUTKY nepcoHany (Hanpuknaa, npouecu
HallMaHHS | HaBYaHHSA).

MeTow nporpamMm NpodecinHoro po3BUTKY KOMMaHii «enonT» € HagaHHSa AOMOMOrM nNapTHepam Ta iHWWUM
cneuianictam Ansg NiATPUMaHHS Ta NOKPALLEHHS piBHSA iXHbOI NpodeciiHoi komneTeHuii | 3abe3neyeHHs
CUCTEMHOCTI Ta NOCNIAOBHOCTI Yy NpoBeAeHHi ayauTiB. [nsa AONOBHEHHS pO3BUTKY Ha poboyoMy MicLi
KoMnaHisa «[enont» Haga€e popmMasbHi Nporpamu i3 NpoAoBXeHHS NpodecCinHOro po3BUTKY Y BiANOBIAHNX
npeaMeTHMX cdepax, SKi BigNOBiAaOTb HABYA/IbHOMY MIaHy 3 ayauTty «[denont noban».

KomnaHia «[lenonT» Haja€ WMPOKY HU3KY TPEHIHrB Ans npodecinHoro cknagy 3 NnutaHb MeToAo0orii i
NpakTUKN ayanTy, ynpasfiHHS NpoeKTaMu i NepcoHanoM, a TaKoX creuiasbHux ranysesux npobnem ansg
3abe3neyeHHs eheKTUBHOIO pPO3BUTKY Ta MNOCTIMHOINO 3pOCTaHHSA HalMX CrieuianicTiB.

MeBHi Kypcu € 060B’A3KOBMMU (1K BU3HAYEHO Y HaBYa/lbHOMY MNiaHi 3 ayauty «[enont Moban»), a iHwi €
dakynbTaTUBHUMMK (SIOKaNbHIi ranysesi TPEHiHMM, couianbHi HaBUYKM TOW0). 3a AONOMOroK HaB4YasibHOI
MOHITOPMHIOBOi CUCTEMM KOXHUIN CrewianiCTt BUKOHYE NJiaH CBOro HaB4yaHHSA i 6epe BiAnNoBiAanbHICTb Ha
cebe 3a NpoAOBXEHHSA BNAaCHOrO nNpodeciiHOro po3BuTKY.

KomnaHia «[lenonT» BCTAaHOBJIOE MiHiMaNbHI PiBHI 4515 NPOAOBXEHHS NpodeciiHOro po3BUTKY, SKi MalOTb
BWMKOHATW NapTHepu Ta iHWI cneuianicTm NpoTAroM KOHKPeTHOro nepioay yacy. Ui piBHi nepeabavatotb
MiHiMyM 40 roavH CTPYKTYpPOBaHOIO HaB4YaHHSA Ha pik. A1 A0CATHEHHS UMX PiBHIB PO3BUTKY KOMMaHisa
«[1enonT» NpoOMOHYE CTPYKTYpPOBaHi, (popManbHi HaB4YanbHi NporpamMu, Taki SK BHYTPILHi abo 30BHiLLHi
Kypcu, ceMiHapu abo enekTpoHHEe HaB4YaHHS, siKi OXOMJIOKTb YCi KoMmneTeHuii. KpiM Toro, Becb npodeciiHum
CKNlaZ NpoxoAuTb HaBYaHHSA 3 METOK OTPMMaHHS npodecirHoi kBanidikauii Acouiauii NpMCSXHUX
ceptudikoBaHmnx 6yxrantepis (ACCA).
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KomnaHis «[JenonT» BBaxae€, WO BULLEONMCaHi NpoLueaypu € HaNeXHUMN AN HagaHHS obrpyHTOBaHOro
3aneBHEHHS Y TOMY, WO ANa NpodeciMHOro cknaay Haaa€eTbCa AOCTATHIN piBeHb NiAFrOTOBKK 3i crneuianbHUX
nUTaHb ayauTy, 6yxrantepcbkoro 06iky Ta rany3eBux NuTaHb A5 MNOCTINHOMO NiABULLEHHS TXHiX
MOX/IMBOCTEN, AOCBIAY Ta KOMMNeTeHUiN.

MpuHUMNKM onJiaTU nNpaudi K1IYOBUX NapTHepiB

Mogenb KoMneHcauii napTHepam KoMnaHii «1enonT» 6a3yeTbCsa Ha pekoMeHaauisaX WoAo ynpaBniHHS
NoKasHWKaMu AisNbHOCTI Ta KOMMeHcawii napTHepaM KoMnaHin y cknagi ATT/1.

OCHOBHI NpMHUMNK 4759 MoAesi KOMMNeHcauii napTHepaM € TakMMn:
e CrpaBensMBICTb i 36anaHCOBaHICTb;

e O06’EKTMBHICTb i BiACYTHICTb yrnepeaXeHoCTi;

e 6a3zyBaHHSA Ha piYHOMY MpoLeci;

e  YiTKiCTb i CTUCAICTb Y AOKYMEHTYBaHHI.

OuiHka napTHepiB BiAbyBa€ETbCA WOPIYHO Ha OCHOBI MOKa3HWKIB AiANIbHOCTI 3@ KpUTEpPiaMKU AKOCTI NOCnyr,
npodecinHOi KOMMETEHTHOCTI, YNpaBAiHHA pM3UKaMM Ta 3aXUCTYy Haworo 6peHay, KepyBaHHS NepcoHanoMm,
onepauiiHOi LOCKOHAaNOCTi, NPOBIAHNX MO3ULIA Ha PUHKY Ta 3pOCTaHHA. Bunaakn HegoTpMMaHHS Hawol
MONITUKWN Ta CTAaHAAPTIB AKOCTIi NPU3BOAATL A0 BXMBAHHSA BUMPABHUX 3aX0AiB, A0 AKUX MOXYTb HasexaTtu
KOPUIyBaHHSA CYMW KOMMeHcaLii, AoAaTKOBE HaBYaHHSA, A0AATKOBUW Harnag abo nepenpusHayeHHs.
CucteMHe HefOTpUMaHHA abo 0cobnnBO ceplio3HE HeAOTPUMAHHSA MOXeE NPU3BECTU A0 3aX04iB, AKi
nepeabayaloTb 3BiIbHEHHS 3 KOMNaHIT «JenonT».

pyna BMKOHaBYOro KepiBHMLUTBA OLHIOE OKPEMUX NAPTHEPIB i MPOMNOHYE 3MiHM A0 CYM KOMMNeHcauil.
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He3aneXHICTb Ta HOPMU €TUYHOI MoBEeAIHKMK

Ponb «Oenout Co6an>»

BcTaHOB/MIOE NONITUKY Ta Npoueaypy He3asieXKHOCTi Ha OCHOBI KoaeKkcy eTvku ans
npodeciiHux 6yxrantepis, BUnyweHoro Pagoto 3 MixkHapoAHMX CTaHAAPTIB €TUKK ANS
byxrantepiB («Koaekc»), Ta cTaHAapTiB He3anexHocTi KoMicii 3 wiHHMX nanepiB Ta 6ipx CLLA,
E iHaHCOBUX perynaTopiB KpaiH €sponu. NpoBOAUTb MOBHI NePEBiIPKN CUCTEM KOHTPOJIIO
[OTPUMaHHSA He3aneXHOCTi Ha OCHOBI TPUPIYHUX LMKNIB, LWOPIYHI cneuianbHi nepesipku Ang
pOKiB M03a MexaMn LUnKNiB i nornMbneni noganblli nepesipku B pasi notpebu.

BVMKOHY€E NepioANYHUIA MOHITOPUHTI AiS/IbHOCTI KOMMNaHi Mepexi «[enonT», Lo A03BOJISE
MOCTINHO MOKpallyBaTu rnobasbHy NOJITUKY, CUCTEMY KOHTPOJIIO SAKOCTi, iIHCTpPYMEHTU Ta
LiANIbHICTb 3 NIATPUMKN ayAUTOPCLKOI MPaKTUKMU.

®

Creoptoe rnobanbHi cucteMm ans 3abesneyeHHa cneuianicTis iHpopMauiew npo
nignpuveMcTBa Ans Toro, wob BoHM Mann 3Mory nigTpUMyBaTv BUMOTW i3 4OTPUMAHHS
nepcoHanbHOI i NPodeCinHOI HEe3aNeXHOCTI, BKIKOYHO 3 BUMOraMum, noB’a3aHnUMM i3 HaAaHHAM
nocnyr, 4iNOBMMW Ta TPYAOBMMU BIAHOCMHAMMU i PiHAHCOBUMMK iHTEepecamu.

®

MiaTpumMye noiHcphopMoOBaHICTb LWOAO HE3aNEeXHOCTI No BCih Mepexi «[1enonT» 3aBasaKku
aKTUBHOMY 3a/ly4YEHHIO KEPIBHMUTBA 3 NMUTaHb HE3AJIEXHOCTI Ta KEPiBHMLUTBA ayAUTOPCLKOI
NPaKTUKN KOMMNAaHI Mepexi, NnepioANYHUM KOMYHIKaLisiM | MOBIAOMIEHHSM, @ TaKoX po3pobui
peKkoMeHAauin Ta HaBYasbHUX iIHCTPYKLIN.

O,

KoMnaHis Ma€ noniTuky Ta npoueaypu, ki CTBOpeHi ans 3abe3anedyeHHs AOCTaTHbOI BMEBHEHOCTI B TOMY, LLO
BOHa AOTPUMYETbCSA 3aCTOCOBHOIMO 3aKOHOAaBCTBA, HOPMATMBHO-NPaBOBMX aKTiB i NpodecinHnX CTaHaapTiB,
SIKi CTOCYHOTbCSl He3anexHocTi. Lli nonitnka ta npoueaypu 6a3yoTbCa Ha MOIOXKEHHSAX, BUKNAAEHUX Y
Koagekci i BUMOrax 3akoHy, Ta BAOCKOHaOITLCS Y Mipy noTpebun ans Binobpa)eHHs MicueBUX AOMNOBHEHb
abo nonitnku ATTJ1, aki MOXyTb Haknagatu 6inbli o6MexXeHHs.

CuncteMa kKoMnaHii «[1enoiT» 3 KOHTPOJIH0 SKOCTI, iKa CTOCYETbCS NMUTaHb HE3aNeXHOCTi, nepeabayae Take:
o noniTMKy Ta Npoueaypu WoA0 He3anexHoCTi;

o iHCTpyMeHTUK ans 6i3Hec-npouecis i3 4OTPMMaHHSA BUMOT, BKJIIOYHO i3 CUCTEMOK KOMNaHii «[enonTt» i3,
NOLWYKY MNiANPUEMCTB LWOAO SKMX Ait0Tb 0OMEXeHHS WoA0 NONITUKM HE3ANEXHOCTI | AOTPMMaHHSA BUMOT
(DESC), nigTBepaxeHHAMW NobanbHOI CMCTEMW MOHITOPUHIY He3anexHocTi (GIMS), Ta
KOHCyNbTauUiaMu;

° OUiHKY Ta MOHITOPUHI 6i3HeC-BiAHOCKH;
. HaBYaHHSA 3 He3aNeXHOCTi;

) MOHITOPWHI CUCTEM i KOHTPOJIbHUX Npoueayp WoAo A0TPUMaHHSA He3anexXHoCTi, AKi CTOCYTbCA
NnepcoHasibHOi He3aN1IeXHOCTI, a TaKOoX MNepeBipKN NPOEKTIB Ta NPaKTUKK;

° avcumnniHapHi 3axoau Ta aii;
. NMPUCBOEHHSA BiANOBIAANBLHOCTI 3@ CUCTEMMU Ta KOHTPOJIbHI MpoLeaypu LWOoA0 HE3ANEXHOCTI;

e KYJbTypy «0COBUCTOro Npukiagy KepiBHUUTBA» CTOCOBHO HE3asIeXHOCTI.
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MoniTvka Ta Npoueaypu WOAO He3aNeXHOCTI KOMNaHii «[enonT» CTOCYTbCS ayauTOPCbKOi dipMu,
napTHepiB KoMnaHii «enonT», NpodecinHOro cknaay Ta ixHiX NeBHMX poaundiB, KON HEObXiAHO, a TaKoX
napTHepis i npodecinHoro cknagy TOB «[enonT i Tyw». Li noniTuka Ta npoueaypu, y AesKux Bunagkax,
MatoTb Biflblue 06MeXeHb, HiXX BUMOMM LLOAO He3anexHoCTi B 3akoHi abo Koaekci, Ta MicTaTb cneuianbHi BUMOTK
[0 He3asnexHOCTi, AKi 3aCTOCOBYOTbLCS, KOMM KOMMaHia «[enonT» Ma€e AOTPUMYBATUCA HE3aNEeXHOCTi CTOCOBHO
ayANTOPCbKUX KIEHTIB («NignpmueEMCcTBa, CTOCOBHO SIKMX Aitl0Tb 0BMeXeHHs») Ta iXHixX adiniioBaHnx
nianpuemcrts. MapTHepu Ta NpodecinHni CKNah BU3HAYaloTb, OKPIM iHLIOro, UM € NiANPUEMCTBO TaKuM,
CTOCOBHO $IKOr0 Ail0Tb 06MEXeHHS, A0 TOro Ik BOHU, iXHi 4oNoBik abo Apy>xXMHa, 4oNoBik abo ApyXMHa Y
uMBiNbHOMY WO6I Ta 3anexHi 0cobu Bi3bMyTb y4acTb Y MEBHMUX onepawisax 3 NiaAnpueMCTBOM. MapTHepn Ta
yNpaBniHCbKMN NepcoHan BBOAATb AaHi Npo CBOI (PiHAHCOBI YaCTKM Ta paxyHKU UiHHMX nanepis y cuctemy
06niky («rnobanbHy CUCTEMY MOHITOPUHIY He3anexHoCTi»). [nobanbHa cucTeMa MOHITOPUHIY HE3aNeXHOCTi
[OA€ 3MOry rnepesipsATN B €1eKTPOHHOMY BUrAsAAiI AaHi Npo diHAHCOBI YACTKM Ta paxyHKW LiHHUX Nanepis i
[ornoMara€ BUABASATU, UM MOXYTb OOMEXEHHS WOoAO He3anexXHOCTi BMJIMHYTU Ha 34aTHICTb di3n4HOi ocobum
BOIOAITM TakuMu o6’ekTamn. KoMnaHis oTpMMYy€E NiATBEPAXKXEHHS Bif CBOIX NapTHepiB, NpodecinHoro cknaay
Ta aAMiHICTPaTUBHOIO NepCcoHasny, K TiIbKM BOHW NoYanu npauoBaTh y KoMnaHii «JenonT», a Takox
MOCTINHI NiATBEPAXEHHS Ha LOPIYHIA OCHOBI CTOCOBHO TOrO, WO TakKi 0cobu AOTPUMYOTbCA NePCOHANbHUX
BMMOT MOJTITUKU HE3AJIEXHOCTI.

MoniTvka Ta Npouefypu WOAO0 He3aNeXHOCTI KoMNaHii «[4enonT» € A0CTYNMHUMU B €/IEKTPOHHOMY BUMNAAI
ANs napTHepiB KoMnaHii «denont», npodecinHoro cknaay Ta aamiHictpaTMBHOro nepcoHany. OHOBMEHHS A0
TaKoi NOMITUKKN Ta Npoueayp TakoX BHOCATLCS | AOBOAATLCS A0 BiAOMa napTHepiB KOMMaHii «Jenont»,
npodecinHoro cknagy Ta agMiHiCTpaTUBHOIo NepcoHany.

CucteMa KOMNaHii «[]esIonT> i3 NowyKy
nignpuemMmcTs i potpuMmaHHsa Bumor (DESC),
niaTBepa)>xeHHA MNob6anbHOI cucremun
MOHITOPUHIY He3anexHocTti (GIMS) Ta
KOHcynbTauii

@ Cuctema KoMnaHii «[enonT» i3 nowyky
nignpueMcTB i AOTPUMAHHA BUMOr
(DESC)

Lle rnobanbHa nowykoBa 6a3a AaHuX, WO MICTUTb
cneudiansHy iHbopMauito Npo NiANpPUEMCTBA, SiKa €
BaX/IMBOIO AN BU3Ha4YeHHS o6MeXeHb LWoao0
rnepcoHasnbHOI i NpodecitHOT He3aneXHOoCTi.
CncteMy KoMnaHii «lenoiT» i3 nowykKy niaAnpueMcTB
i noTpuMaHHs BuMor Beae ATTJ1 Big iMmeHi dipm y
cknagi mepexi «enont». Kk MiHiMyM KoxHa gipma
y Cknaai mepexi «[lenonT» i, BignoBigHO, KOMNaHis
«[]enonT» nonoBiga€ iMeHa CBOIX K/IEHTIB Ta iXHiX
adininoBaHMx NigNpMeEMCTB, AKi BiAMoBigaloTb
BM3HaYeHHIO MiANPUEMCTB, CTOCOBHO AKUX Ail0Tb
obMexeHHS BiANoBiAHO A0 MOAITUKMK 3
He3anexHocTi. Taka iHdopmMauis Nnpo NiANpUEMCTBa,
CTOCOBHO SIKMX Ait0Tb 06MeXeHHSs, BigobpaXkaeTbcs
y cucrteMmi KomnaHii «JenonT» i3 nowyky
NiANPUEMCTB | AOTPUMAHHSA HUMU BUMOT.
IHdopmauisa npo nianpuemcrtsa, sKky KomnaHisa Hagae
ansa ATTJ1, nocTinHO OHOBOETLCSA, WO6

IcHYytOTb TpM NOB’A3aHi acnekTn y cucteMax i
KOHTPOJIbHMX npoueaypax KomnaHii, wo matoTb
CTOCYHOK A0 He3asiexHocTi KoMnaHii Ta nepcoHasnbHOl
He3asIeXHOCTi il NnapTHepiB, NpodecinHoro cknagy Ta
aAMiHICTpaTUBHOIrO NepcoHany: cucreMa KoMmnaHxii
«[denonT» i3 NowWwyKy NiANPUEMCTB i LOTPUMAHHSA
BUMOr, rnobasnbHa CUCTEMA MOHITOPUHIY HE3aneXHOCTI
Ta npouec NiaTBEPAXEHHSA AOTPUMAHHA HE3as1eXHOCTI.
Lli Tpu acnekTn 4ONOBHIOKTL OAUH OAHOMO Y TOMY, WO
(1) napTHepu i NpodecCinHM cKknag BeayTb NowyK y
cucteMi Komnarii «enonT» i3 nowyKy NigNpUEMCTB i
OOTPMMaHHS BUMOr (sika MicTuTb 6a3y gaHmx npo
MiANPUEMCTBA, CTOCOBHO SIKUX Ail0Tb 06MeXeHHs
BiAMNOBiAHO A0 NONITUKM 3 He3anexHocTi) Ta/abo
rnobasnbHili CUCTEMiI MOHITOPUHIY He3anexXHOCTi (sKa
aBnsie coboro 6a3y gaHux Npo iHaHCOBI YacTKn Ta
paxyHKMU LUiHHMX nanepis) ANsa BUSBAEHHS TOro, 4Yun
3aCTOCOBYIOTLCS MEBHI 06MEXEHHS WOA0 NpUAGaHHSA ;
hiHaHCOBMX YACTOK Ta LiHHMX nanepis; (2) napTHepu 3a6e3nequaTM.|l MPaBWILHICTL Ta NOBHOTY,

Ta ynpaBAiHCbKWUIA nepcoHan BigobpaxatoTb AaHi npo  BK/IOYHO 3 NEPIoANYHMMM NpouecamMm

CBOI (hiHAHCOBI 4aCTKM Ta paxyHKM y CBOix nopTdensx NATBEPAKEHHS 3 6oky rpyn daxisuis no poboti Haj
y rno6anbHiil CUCTEMi MOHITOPWHIY HesanexHocTi; Ta NPOEKTaMu Ta/abo dipM y cknaai ob'eanants ATTI.
(3) KoMnaHis «[enoiT» NepioanyHO OTPUMYE MapTHepu Ta npodeciiHni cknaa KoMnaHii
niagTBEpAXEHHS Big CBOro rnepcoHasny CTOCOBHO «[lenonT» MaloTb AOCTYN A0 CUCTEMU KOMNaHii
iXHBOTO JOTPUMAHHS MOMITUKN He3anexHoCTi Komnanii, “AENOAT> i3 NOWYKY NiANPUEMCTB | AOTPUMAHHS

a Takox niaTsepaxye nepea OTT/1 npo cBOE HWMMW BMMOT B OHJTANH pEXUNMI.

OOTPUMaHHSA Ta AOTPUMaHHS i NepcoHanoM noniTUKn

He3aNneXHOoCTi KoMMaHii «enonT».
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Cucrtema koMnaHii «enonT» i3 nowyky NigNpueEMCTB
i AOTPUMAHHSA BMMOI TaKOX MaE XapaKTepuUCTUKHU,
AKi BAKOPUCTOBYOTLCS AN8 DOPMYBaHHSA 3aMnuUTIB i
[OKYMEHTYBaHHSA NiATBEPAXEHb, WO CTOCYOThCA
HaJaHHA HeayaUTOPCbKUX MOCYr KOHKPETHOMY
nianpneMctay. Konu Taki XapaKTepucTuku
aKTMBYIOTbCHA, PYHKLIi cMcTeMn KoMnaHii «Jenont»
i3 NOWYyKy NiANPUEMCTB i AOTPUMAHHSA BUMOT
3anyckarlTb CTaHAapTHUI 6isHec-npouec cepen
KOMMaHin y cknagi mepexi «[JenonT», 3rifHO 3 AKUM
3anuMTn Ha NoCcNyru NoAaKTbCA Ha iM'A KIOYOBOrO
napTHepa 3 HagaHHS NOCNYr KNIEHTY, AKUI
BiANOBIAA€E 3@ OTPUMAHHSA | JOKYMEHTYBaHHS
HanexXHWxX A03BOJiB rnepes 3aTBEPAXEHHAM
BiANOBIAHOMO 3anNunTy Ha nocnyry. BianosigHo, Angd
HaJaHHSA A03BOJIEHUX HEAYAUTOPCbKUX MOCAYr
ayAUTOPCbKOMY KIIEHTY (NiANPUEMCTBY, CTOCOBHO
SIKOro AitoTb obMexeHHs) HeobxigHe oTpuMaTu
nigTBEpAXEHHS Big K/IOYOBOro napTHepy i3
HaJaHHSA MOCNyr BiAMOBIAHOMY KITIEHTY.

KomnaHis po3pobuna cuctemy Ta iHCTpyMEHTH,
BigMNoBigHO A0 AKMX ii cNiBpobiTHMKKM fOMOBIAaOTh
Mpo UiHHI Nnanepu y BiAKPUTOMY AOCTYNi Ta paxXyHKu
LiHHMX nanepiB y ¢iHAHCOBUX yCTaHOBAaX, NOB'A3aHi
3 ycima nignpueMcreamu, saki nepebysatoTb y
ny6niyHoMy AOCTynNi, He3anexXHo Bi4 TOro
BM3HaA4YalOTbCA BOHW YW Hi AK NiANPUEMCTBA,
CTOCOBHO SIKMX Ait0Tb 06MexeHHs. Taki LiHHI nanepwu
Ta paxyHKW LiHHMX nanepis BigobpaxarTbcs y
rnobanbHili CUCTEMiI MOHITOPUHIY HE3ANEXHOCTI.
FmobanbHy CUCTEMY MOHITOPUHIY HE3anexHOoCTi
Beae AOTTJI Big iMeHi KOMNaHIN y cknaai Mepexi
OTT/1, a koMnaHia «[enonT» aaMiHICTPpY€E BignoBiagHI
npouecn MOHITOPUHIY, NOB’A3aHi 3 ii napTHepamu Ta
npodeciiHuM cknagoMm. NaptHepu Ta npodecinHum

Fno6anbHa cucteMa MOHITOPUHIY
He3anexHocTi (GIMS)

LLlopiuHi nigTBEepA>XeHHA He3aJIeXKHOCTI

CKnaj y cucteMi KoMmnaHii «JenonT» i3 nowyky
nignNpUEMCTB i 4OTPMMaHHS BUMOr Ta/abo
rnobanbcHilh CUCTEMi MOHITOPUHTY HE3ANEXHOCTI
BeAyTb nowyk iHpopMauii npo uiHHi nanepn abo
paxyHKM LiHHMX nanepieB nepea npuabaHHAM
¢iHaHCOBOI YacTkM abo CTBOPEHHAM paxyHKYy LiHHUX
nanepis A9 BU3HAYEHHS, YM 3aCTOCOBYHOTHCA AKi-
Hebyab 06MeXEeHHS, WO MOXYTb BMIMHYTU Ha HUX.
BigoMocTi B rnobanbHin CMCTeMi MOHITOPUHTY
He3a/IeXHOCTi BKIKYaKTb iHpopMauito npo
iHBeCTUUii Ta paxyHKM UiHHUX nanepiB 4ososika abo
APYXWHW, Y0MoBika abo APYXWUHM Y UMBINIbHOMY
wnobi Ta 3anexHux ocib. NapTHepn Ta MeHeaxepu
BBOASATb BU3HA4YeHi BUaM iHpopmauii npo Taki
iHaHCOBI YacTKN Ta paxyHKW y CBOI 0CcobucTi
noptdeni B rnobanbHin cMcTeMi MOHITOPUHTY
He3aN1eXXHOCTi ANA uinen MOHITOPUHTY.

Okpim TOro, rnobanbHa cucteMa MOHITOPUHTY
He3a/IeXXHOCTi AornoMarae napTHepam Ta
MeHeaXepaM BUABAATU CUTYaLii MOXIMBOIO
HeAOoTpUMaHH4 noniTukn KomnaHii, y pesynbTarTi
4Oro ui NuTaHHA MoXHa abo nepernsaHyTn, abo
BMMNpPaBUTW. Y pasi BUABNIEHHSA Takoi CUTyauil
cuctema nosigomnse ocobi, Wo Moxe iCHyBaTu
cuTyauisl, aKa rnopyLlye BUMOrn A0 He3anexHOoCTi, i
CTaBUTb 3anuUTaHHS, AKi JonoMaratTb Takin ocobi
BU3HAUYUTU, YN € AO3BOSIEHUM NpuabaHHSA
BiaNoBigHOI hiHAaHCOBOI YacTkn abo CTBOpPEHHS
pPaxyHKy LiHHMX nanepiB 3a KOHKPeTHMX 06CTaBuH.
Lle nepenbavae popMmyBaHHs MOBiAOMAEHb ANs
0cobu y cuTyauiax, Konu paHiwe Ao3BoOSIEHe
BOJIOAIHHA LiHHMMW rManepamMun CTa€ TakuM, CTOCOBHO
SIKOrO MOYMHAOTb AiATU 0OMEXEHHS 3 TUM, Wob
Tako 0cob0ot0 6yf10 BXUTO HanexXHux Ta
CBO€YacHUx 3axoais. KomnaHis 3aiicHIOE
MOHITOPWHT i BiACNiAKOBYE TaKi NOBIAOMNIEHHA [0
TUX Nip, NOKM ocoba He BMPIWNTb Le NUTaHHS.

KoMnaHiss oTpuMy€E NiagTBEpAXEHHS HE3aNexXHOCTi Bigd CBOIX NapTHEpIB, NpodeciiHOro ckiaay Ta
aAMiHICTpPaTUBHOIO NepcoHany nicasa BCTyny Ha poboTy Ao KoMNaHii «enonTt», napTHepiB nepea
OTPUMaHHSAM A0MNYCKY A0 NapTHEPCTBA Ta YNHHUX NApTHepiB, KON 3MiHa odicy abo poni Moxe BMIMHYTU Ha
BMMOTIUN A0 iXHbOI He3anexHoCTi. MOoCTilHI NigTBEepAXKEHHS TaKOX OTPMMYKOTbCS Ha LLOPIYHIN OCHOBI Bif BCiX
npauiBHMKiB KoMNaHrii «Jenont». LLopoky KomnaHnia «Jenont» B YKpaiHi gonosigae ATTJI, wo BoHa BXuKna
HaNeXHUX 3axoAiB AN OTPUMAHHSA AOCTaTHIX AOKasiB CTOCOBHO TOro, Wo ii napTHepu, npodeciiHnii cknag
Ta aAMiHICTpaTUBHWUIA NepCOHasn AOTPUMYIOTbCS 3aCTOCOBHMX BUMOI A0 HE3ANEXHOCTI (BK/IOYHO 3 TUM, WO
cama KoMnaHisi € He3anexHoto Big NiANPUEMCTB, CTOCOBHO SIKMX AiI0Tb OO6MeXeHHs).

Mepe)ka KOHCYJ/IbTaHTIB

KoMnaHis B3aeMogie 3i cBoiMM napTHepaMu Ta NpodecinHMM CKN1aaoM CTOCOBHO KOHCYbTaUiMHOI MOAITUKN 3
TOYKWN 30pYy AOTPUMaHHSA He3asieXXHOCTi Ta iIHPOPMYE CTOCOBHO YMOBHOBAaXeHMX 0Cib, A0 AKMX HeobxigHo
3BEepTaTUCS 3@ KOHCY/bTaLisIMWU CTOCOBHO MUTaHb He3anexHocTi. OKpiM Toro, KoMnaHia KOHCYNbTYETbCSA i3
rpynoto gaxiBuiB 3 NMTaHb He3anexHocTi ATTJ1 Ta iHwuMn dipMammn y cknagi mepexi, konu HeobxigHa
poaaTkoBa iHdopMauist abo nopaaa 3a NeEBHUX 06CTaBUH.
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OuiHKa Ta MOHITOPUHr 6i3Hec-BigHOCUH

KoMnaHis Mae npouec 3 OLiHKM Ta MOHITOpUHIYy 6i3Hec-BigHOCKMH. MeToto Takoro npouecy € 3abesneunTu,
wob nepep BCTynoM y 6yab-saki 6i3Hec-BiAHOCMHM i3 NiANPUEMCTBOM, CTOCOBHO SIKOTO Ail0Tb 06MexeHHs, abo
MNOro KepiBHULTBOM YN CYTTEBMMM 3aLikaBNeHUMKN CTOpOoHaMu 6yna 3pobneHa ouiHka, abu nepekoHaTucs,
WO TaKi BiAHOCUMHM He 3alKOoAATb He3anexHOoCTi Wwoa0 BiAnoBiAHOrO NiANPUEMCTBA, CTOCOBHO SKOrO Ail0Tb
0bMexeHHs.

HaB4yaHHA 3 He3a1eXXHOCTi

KomnaHis 3abe3neyvye HaBYaHHA 3 NMTaHb HE3aneXHOCTI AN CBOIX NapTHepiB i npodecinHoro cknaay.
MonitTuka Ta npoueaypwn KomnaHii WOA0 HE3aNEeXHOCTi € AOCTYNHUMU B €1EeKTPOHHOMY BUrNAAI AN
napTHepis, NpodecCinHOro cknagy Ta agMiHicTpatuBHoOro nepcoHany. OHOBNEHHSA A0 Ui€i NONiTUKKU Ta
npoueayp Takox pobnaTbcs i 4OBOAATLCS B €/1EKTPOHHOMY BUMNAAI A0 BigOMa napTHepiB, NpodeciiHoro
CKnagy Ta agMiHiCTpaTMBHOIo nepcoHany kKomnarii «denont». OKpiM TOro, Ha BHYTpPilWHbOMY Be6-canTi
OOCTYMHI iHWIi MaTepiann, NoB’A3aHi 3 NMTaHHAMM He3aneXxHOoCTi. PerynsapHo nybnikyoTbCa HaraayBaHHS
rnpo NONITUKY 3 He3aNeXHOCTi Ta iHWi NUTAHHSA, BKJIIOYHO 3 NOBIAOMIEHHAMM NPO 3MiHU cepel NiANPUEMCTB,
CTOCOBHO SIKUX Ait0Tb O6MEeXeHHS.

MepeBipka Ha npegMeT AOTPUMaHHSA NMEepPCOHaNIbHOI He3aJIeXKHOCTI

Ha nepioanyHint ocHoBi KoMnaHis nepesipsie CBOiX NapTHepIB i NpOBiAHMX creuianictie Ha npegmeT
OOTPUMaHHS NOJITUKKM Ta Npoueayp He3anexHoCTi KoMnaHii «Jenont». MeTa Ui€i nepeBipku i nporpamm
TECTYBAHHA — BU3HAUYUTK, YN € NPaBUIbHUMK | NMOBHUMK 3asBKN Ta iHOpMaLisa, sKy NoAalTb NapTHepu Ta
NMpOoBIAHI cneuianicTy CTOCOBHO NMUTaHb HE3aNeXHOCTi, a TakoX iHdopMauis, ska MiCTUTbCa Y rnobanbHin
CUCTEMi MOHITOPUHTY HEe3aneXHOoCTi.

MepeBipka Ha NnpegMeT AOTPMMAHHA BUMOI KOMNaHii «/[enounr>»

CTocoBHO KOMNaHii «[enonT» NpoBOANTLCSA NepeBipka NpakTUKKW 3 iHTepBanaMmu, Ki He NepeBuLLYyOTb TPU
poku. [IoTpMMaHHSA NONITUKM He3aNexXHOCTi K Ha piBHI KoMnaHii, Tak i KfieHTa nepeBipA€eTbCS Y UbOMY
KOHTEKCTI.

AvcumnniHapHi 3axoau Ta giil

KoMmnaHia Ma€e ancumniiHapHy NoniTUKy Ta npoueaypuv Ang BUPIWEHHS NUTaHb HEAOTPUMAHHA NONITUKK Ta
npoueayp KoMnaHii «JenonT» woao HesanexHocTi. i gucumnniHapHi nonituka ta npoueaypw CTBOPeHi Ans
3abe3neyeHHa agekBaTHOI BIAMOBIAI Ha NOPYLIEHHS Takoi NONITUKK Ta npoueayp i3 60Ky napTHepis,
npodecinHOro cknagy Ta agMiHiCTpaTUBHOIO NepcoHany.

KynbTypa «0cobucroro npuksagy kepiBHULTBA>», ika CTOCYETbCS He3asIeXHOCTi

KepiBHnuTBO KOMNaHii NOCUAOE BaXX/IUBICTb AOTPUMAHHSA HE3aNexXHOCTi Ta BiAMOBIAHUX CTaHAApPTIB
KOHTPOJII0 SKOCTi, 3anpoBaaXyloumn KynbTypy «0COBMCTOro NpuKnagy KepiBHUUTBa» i NiAKpeconym ii
BAX/MBICTb A0 NpPOdecCiMnHMX LiIHHOCTEN Ta KyAbTypu KOMNaHii «Jenont». bynu npuiiHATI cTpaTteria Ta
npouenypw 45 NoBigOMAEHHS NPO BaX/IMBICTb HE3a/EXHOCTI AN napTHepiB, NnpodecinHoro cknaay Ta
aAMiHICTPaTUBHOIO NepcoHany, B AKnMx ocobnunea ysara NpuainseTbCa BiANOBIAANBHOCTI KOXHOI 0cobu 3a
PO3YMiHHSI BUMOI HE3aNeXHOCTI.

KoHdnikTtn iHTepecis

MUTaHHA NOTEHUiINHNX KOHMNIKTIB iIHTEpeciB po3risAatoTbCs CTOCOBHO BCiX MOTEHUIMHMX MPOEKTIB i 40 TOro,
AK KOMNaHia «Jenont» BCcTynuTb y 6yab-aki diHaHcoBi abo 6i3HeC-BiAHOCUHM i3 TPETLOK CTOPOHOIO.
KomnaHis Mae noniTuky Ta npoueaypu Ans BUSIBNEHHS MOTEHUIMHUX KOHMAIKTIB iHTepeciB y 3B'A3KY 3 TUM,
ym KoMnaHia «denont» (i) NpMnMaEe NOTeHUIMHWI NpoekT, un (ii) BCcTynae y neeHi 6isHec- abo diHaHCOBI
BiAHOCMHMW 3 iHWWUM NiIANPUEMCTBOM.
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Cucrtema koMnaHii «[lenonT» 3 nepeBipky KOHMNIKTIB iHTEpeciB Npu3HayeHa ANng NiaTpuMKK 6isHec-npouecy
KomnaHii 3 nepeBipkn KOHMNIKTIB iIHTEPECIB A/ BUSABNEHHS | YNpas/iHHA NOTEHUIMHMMN KOHMNIKTaMK, AKi
CTOCYOTbCS MNOTEHUIMHUX NpoekTiB, 6i3Hec- abo (iHaHCOBMX BIAHOCUH. 1N KOXHOMO HOBOIO NpoeKkTy abo
MOXJIMBOCTI BIAHOCUH DYHKUiIOHaN cMcTeMn KoMNaHii «enonT» 3 nepesipkn KOHMNIKTIB iIHTEpEeCiB OXOMNIE
OCHOBHi CTOPOHM NpoekTy, obcar pobiT, rpyny daxisBuiB Ans poboTn Haa NPOEKTOM i creuianbHi NUTaHHS,
BUKJ/IMKAHI NPOMNOHOBAHMMK NOC/yraMu. YacTUHOIO KOXHOI NepeBipKkn Ha NpeAMeT MOXJ/IMBOI0 KOHMIKTY
iHTepeciB, sika BiA06paxKaeTbCa y CUCTEMI KOMNaHIi «[enonT» 3 nepeBipkn KOHMDNIKTIB iHTEepeciB, €
aBTOMaTM30BaHWIN NOLWYK ANA BUSBAEHHSA 6yAb-aKNUX KOHTPAKTHUX BiAHOCWH 3 HaAaHHSA NOCNyr 3
ayauTy/HadaHHS BMEBHEHOCTI. 3arasioM cucTemMa KoMMaHii «[enonT» 3 nepesipkn KOHMNIKTIB iHTepecis
3abe3neuye 06MiK UNHHMX NpOeKTiB, 6i3HeC- Ta diHAHCOBUX BiAHOCKH, Cepel AKX MOXHa BECTU MOLWWYK nig
Yyac NiAroTOBKM KOMepLiMHUX NPOMNo3uLili LWoA0 HOBMX NPoeKTiB abo BiAHOCKH.

MipTBepA)>KeHHA nepeBipKM NMPaKTUKU Ta MOHITOPUHIY HE3aJIeXKHOCTI

Ha nigctaBi BuLWeBUKNageHnX Ai MM MOXEMO MIATBEPANTU, WO BHYTPILWHSA Nepesipka Hawoi ayAuTOPCbKOi
NMPaKTUKN BKJIIOYHO 3 NEPEBIPKO AOTPUMAHHSA MOAITUKKN 3 He3anexHocTi 6yna npoBeAeHa HanexHum
YMHOM. Halwa nepeBipKa NpaKTUKK Ta iHLWi MPOLECU MOHITOPUHIY Aal0Tb HAM AOCTATHIO YMEBHEHICTb i
[03BOJIAOTbL CTBEPAXYBATH, LLO LIET NONITUKM HANEXHUM YNHOM AOTPUMYBAsIUCD.

PoTauisa kno4oBUX NapTHepiB 3 ayauTty

KomnaHia «[Jenont» AOTPUMYETLCA YNHHOIO 3aKOHOAABCTBa YKpaiHm Ta Kogekcy woao portauii Kno4oBmux
napTHepiB 3 ayauTy Ta ayAUTOPIB, 3a/ly4eHUX A0 BUKOHAHHS 3aBAaHb 3 060B'A3KOBOro ayauTy.

BignosigHo Ao nonitukn KoMnaHii K1o4oBi napTHepU 3 ayauTy, BianoBiganbHi 3a NpoBeAeHHS
060B’a3k0BOro ayanTy diHaHCOBOI 3BITHOCTI, NMPUMNUHAIOTL CBOKO y4acTb B 060B'A3KOBOMY ayauTi (piHaHCOBOI
3BITHOCTI NiANPMEMCTBA, WO CTAaHOBUTb CYCNiSIbHUM iHTEpeC, He Mi3Hille HiX Yyepe3 CiM poKiB 3 AAaTW IXHbOro
npu3Ha4veHHs. BoHW He MatoTb NpaBa 6paTh y4yacTb Y BUKOHAHHI 3aBAaHHA 3 060B'A3KOBOro ayanTy UbOro
nMiANPUEMCTBA NPOTSArOM HACTYMHUX LLO HAaMMEHLUE TPbOX POKIB.

KomnaHia «[lenonT» TakoX Ma€ npoueaypu MOHITOPUHIY Ans 3abe3neyeHHs AOTPUMaHHA BUMOT 40
060B’A3K0BOI poTauii K/TIOYOBMX NApTHEPIB 3 ayaAuTy Ta ayAMTOpPiB, 3a/ly4YEHUX A0 BUKOHAHHSA 3aBAAHHSA 3
060B’'A3KOBOro ayauTy.

EtTuka Ta po6pou4ecHicTb

KomnaHis BnpoBagunna nNoniTuKy Ta npoueaypw, siki CTBopeHi ans 3abesneyeHHs A40CTaTHbOI BNEBHEHOCTI B
TOMY, Wo Ti cneuianictm AOTPUMYIOTbCS BiANOBIAHUX €TUYHUX BUMOT.

KomnaHia Takox AOTPUMYETLCA NOMITUKM Ta npoueayp «Adenont Moban», aki BianosigaloTe BUMOram Ta
iHCTpyKUisM, BuknageHum y Kogekci.

«[denonT» B YKpaiHi NpM3HayMB AMpeKTopa 3 nuTaHb 6i3Hec-eTuKn, aKni € 4OCBIAYEHMM napTHepoM. 1o
AVpeKTopa 3 nNuTaHb bizHec-eTukn Moxe 3BepHYTUCSA Byab-XTO 3i CNiBpOBITHUKIB 38 €NeKTPOHHOK aApecor
4ym 0cobucTo. 3BepHEHHS € KoHdIgEeHUiInHNUMU.

KoMmnaHii mepexi «[1enonT», BK/KOYHO 3 KOMMaHisMu B YKpaiHi, 34iMCHIOTb CBOK AiS/IbHICTb BiAMOBIAHO A0
FnobanbHMX NpUMHLUMNIB AiN0BOI NoBeAiHKW. Lli npyHUMNKM MICTATb €TUYHI 3060B'A3aHHS, WO € OCHOBOK TOrO,
SIK caMe MU NMPUMNMAEMO pilLEeHHSN i K AIEMO B Ti UM iHWIK cuTyauii.

Fno6anbHi NnpuHUMNu 6isHec-noBeAiHkM KoMNaHii «[enouT» («FNob6anbHU Koaekc>»)

3060B’a93aHHA KOMNaHii «enonT» woao AobpoyecHOCTi nocuoe MnobanbHUM KOAEKC MO BCih Mepexi,
YNOBHOBAXYO4MN KEPIBHUKIB NoAaBaTh NOTYXHWUIN NPUKAag 3ropu; 3a0X04youn npauiBHUKIB
BWC/IOBNOBATUCh TOAI, KOIM BOHUW CTalOTh CBiAKAaMW YOrocCh, WO NPOTMPIYNTL NnpuHumnam FnobanbHoro
KOAEKCY; | AonoMaratoum KoMnanii «enonT» AisTn WBMAKO | HANEXHUM YMHOM Yy BUNaAKy HernpaBuibHOI
NoBeAiHKN.
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pyna 3 nuTaHb eTuku «[denont Mnoban» i ANPeKTOpU 3 NUTaHb ETUKM KOMNAHIN y cknaai mepexi
CMiBMpauotoTh i3 NPOBIAHMMYK KepPiBHMKAMU KOMNaHii «4enonT» ana nobyaoBu i NnoKpaLleHHs OCHOB
nporpaMun 3 eTUKU, AKa CKNAJAETbCA 3 TaKNX €NEeMEHTIB:

FnobanbHi NnpuHUMNK 6i3Hec-noBeaiHKM
[nobanbHa nonitMka 3 eTuKu

KaHanwu 3BiTHOCTI Ta NoniTUKa 3axXMCTy NpauiBHUKIB Bi4

EnemenTH nporpamu 3 nepecnigysaHb 3a NOBIAOM/IEHHS NPO HernpaBoOMIpHI Aii

eTuKM KomnaHii «/Jlenonr>»
LLlopiyHe gocnigXXeHHs NUTaHb eTUKKN

[Mporpama nepeBipku NpakTUKu

HaB4anbHi nporpamMun 3 eTukKun
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IHdopMauis Npo nNoB’d3aHUX OCib

Mos’a3aHnMn ocobamm TOB «[lenonT eHa Tyw KOCK» 3rigHO 3 BU3HAUYEHHSM, BUKNALEHUM
y n. 1 (17) CratTi 1 «3aranbHi nonoxeHHa» 3akoHy €: TOB «[enont i Tyw» Ta «Jenont eHg Tyw PigxiHan
KoHcanTiHr Cepsices, Jlta» (Pecny6nika Kinp).
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3BiT Npo npo3opictb | [logatok A | HaliMeHyBaHHS ayaAnTOPCbKMX dipM, AKi € YneHaMu Mepexi «[enonT»

Jdonatok A | HamMeHyBaHHA ayaAnTOPCbLKUX ipM,
AKi € UneHamMmmn mepexi «denont»

Po3skpuTtTa 3rigHo 3 BuMmoramm Crartri 37.2(2) 3akoHy
MoBHWI nepenik ogiciB «JenonT» B KpaiHax CBiTY HaBeAEHMI 3a NOCUIAHHAM Yy po3aini «Hawi odicn».

HanMeHyBaHHSA ayauTopCcbkuX ipM, siKi € YneHaMn ayamTopCcbKoi Mepexi «[1enonT» B KpaiHax-ueHax
€sponericbkoro Coto3y, a TakoX AepXXaBW, B SKMX BOHW 3apeeCTpPOBaHi, HaBeAEeHO HMXYe:

[ep>xxasa Ha3Ba ayamMTtopcbknx ipm - 4neHiB Mepexi «denont»

ABCTpist Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Burgenland Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Niederdsterreich Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Oberodsterreich Wirtschaftspriifungs GmbH

Deloitte Salzburg Wirtschaftspriifungs GmbH

Deloitte Tirol Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Wirtschaftspriifung Styria GmbH

Benbris Deloitte Bedrijfsrevisoren — Reviseurs d'Entreprises
Bonrapis Oenont Ayant OOD

XopBaris Deloitte d.o.0. za usluge revizije

Kinp Deloitte Limited

Yexis Deloitte Audit s.r.o.

[aHis Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
EcToHis Deloitte Audit Eesti AS

DiHNAHAIA Deloitte Oy

®paHuis Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot

Deloitte Marque Gendrot

Audalian Commissaire

BEAS

Cisane

Constantin Associés

Constantin Entreprises

Consultants Auditeurs Associés

DB Consultants

Durand & Associés

ECA Audit

Jacques Serra et Associés

Laurens Michel Audit

Opus 3.14 Audit Et Conseil
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[epxasa Ha3Ba ayauTopcbknx dipm - uneHiB mepexi «[Jenont»
Pierre-Henri Scacchi et Associés
Revi Conseil

Himeuun Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ha Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
SidTreu Siddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Mpeuis Deloitte Certified Public Accountants SA

YropuimHa Deloitte Kényvvizsgald és Tanacsado Kft.

Icnangis Deloitte ehf.

IpnaHais Deloitte Ireland - Republic of Ireland

Itanis Deloitte & Touche S.p.A.

Natsin Deloitte Audits Latvia SIA

Nntea Deloitte Lietuva, UAB

JMokcembypr Deloitte Audit

ManbTa Deloitte Audit Limited

Hinepnanan Deloitte Accountants B.V.

Hopseris Deloitte AS

Monbuwa Deloitte Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa
Deloitte Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

MopTyranis Deloitte & Associados, SROC S.A.

PymyHia Deloitte Audit S.R.L.

CnoBay4nHa Deloitte Audit s.r.o.

CnoBeHis Deloitte Revizija d.o.o.

Icnanis Deloitte, S.L.

Lsewis Deloitte AB

BenukobputaHis Deloitte LLP

Deloitte Gibraltar Limited

Deloitte NI Limited
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3BiT Npo npo3opictb | [logatok b | ®iHaHcoBa iHdDopMaLis

[Jopatok b | ®iHaHCcoBa iHOpMaLis

Po3kpuTtTa 3rigHo 3 BuMoramm Cratrti 37.2(11) 3aKkoHy

Huxue npeacraeneHa po3bueka goxony TOB «denont eHa Tyw KOCK» 3a pik, KU 3aKiH4MBCS
31 rpyaHs 2019 poky. Cymu goxoay BKOYaKTb B cebe BUTpaTu, Wwo 6y nepeBuCTaBneHi knieHTam, 1a
OO0X0AM 3@ paxyHKaMu, BUCTaB/IEHUMM iHWKM pipMaM Mepexi «[denonT».

Doxin, 6e3 NAB (y TMcAYax rpuBeHb)

(1) MNocnyru 3 060B’A3K0BOrO ayanTy PiHAHCOBOI 3BITHOCTI NiIANPUEMCTB, WO 51,182
CTaHOBMATb CYCMiNIbHUN iHTepec, i cyb’ekTiB, WO HanexaTb 40 rpynu
KOMMaHiN, MaTEPUHCbKOI KOMMAHIEK SKMX € TakKi NiagnpuemMcTaa

(2) Mocnyrm 3 o60B’a3k0BOro ayamTy (GiHaHCOBOI 3BITHOCTI iHWWX HOPUANYHUX -
oci6

(3) [Oo3BoOneHi HeayANTOPCbKI NOCAYrK NiANPUEMCTBAM, WO CTAHOBASATb 91,545
cycninbHWUIA iHTepec*

(4) IHWi nocnyrn 3 HagaHHSA BneBHeHOCTI (iHiLiaTMBHMIA ayanT, ornsag Ta iHwi) 143,656
Ta CynyTHi nocnyru

(5) IHwWi npodecinHi nocnyru 131,395

Ycboro 3a koMmnaHieto TOB «jenout eHa Tyw HOCK» 417,778

* [103BONIEHi HeayAUTOPCbKi Nocnyrn B paaky (3) BKIKOYAKOTb 3aBAAHHA 3 ayauTy, SKi He € 060B'A3KOBMMU 3rigHO 3
BU3HAYeHHSM B 3aKOHi, 3aBAaHHA 3 OrNsAy Ta iHWi HeayAMTOPCbKi MOCNYru.
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3BiT Npo npo3opicTb | [logatok B | NignprMeMcTBa, ki CTAHOBATL CYCMiNIbHUI iHTepec

JopaTtok B | MNiagnpuemMcTBa, sKi CTaHOBNATb
CycCniJibHUN iHTepecC

Po3skpuTtTa 3rigHo 3 BuMmoramm CrartTi 37.2(6) 3aKoHy

TOB «[enont eHa Tyw KOCK» Hagae nocnyru 3 060B'A3KOBOro ayauTy 3a piK, SKMN 3aKiHYMBCS
31 rpyaHsa 2019 poky, TakMM NigNpPUEMCTBAM, SIKi CTAHOBNAATbL CYCNiNbHUN iHTepec:

MAT «HauioHanbHa akuioHepHa KoMnaHis «HadToras YkpaiHu»

MAT «YKpTpaHcras»

MAT «YkpTpaHcHadTa»

MNAT «Ykpra3sngobyBaHHs»

MAT «baHk BocTok»

AT «[Mipeyc baHk MKB»

AT «Arponpocnepic baHk»

AT «YkpcnbbaHk»

AT «OTIN baHk»

MAT «MeTtnand>»

MAT «Apcenop Mittan Kpusuin Pir»

AT «®dapmak»

MpAT «B® YkpaiHa»

TOB «KeH-lMak (YkpaiHa)»

TOB «bawnep»

TOB «l'yasenni Ykpaina»

TOB «MoHcaHTO YKpaiHa»

TOB «HoByc YkpaiHa»

TOB «BbpykniH-Kunis»

TOB «EniT-YkpaiHa»

TOB 3 iHO3eMHUMU iHBECTULISAMW «TpaHCiHBeCcTCcepBic»

TOB «TIC-KT»

TOB «TIC-Byrinna»

MAT «HauioHanbHa eHepreTM4yHa KOMNaHia «YKpeHepro»

TOB «3apa YkpaiHa»
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TOB «5lko63 Jay Erbeptc YkpaiHa»

TOB «Jlyi Apendyc KomnaHi YkpaiHa»

TOB «[MpokTep EHA Membn Tpenainr Ykpaina»

TOB 3 iHO3eMHMMU iHBecTuuiaMK «[pokTep EHA M'emMbn YkpaiHa»

TOB «TanTeH MawuHepi YkpaiHa»

TOB «EnekTpontoKc YkpaiHa»

JouipHe nignpuemcteo «EnekTpontokc JI1C»

TOB «ABT baBapia YkpaiHa»

MpueaTHe nignpnemcTeo «bizoH-Tex 2006»

TOB «Ambap EkcnopT BKB»

TOB «EHxi EHepaxn MeHemxMeHT IOKpenH»

TOB «OnepaTop ra3oTpaHCNOpPTHOI cMCTeEMU YKpaiHn»
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Deloitte.

deloitte.ua
Mpo «AenounTt»

HasBa «[1enonT» CTOCYETbCA OAHIET UM KiNbKOX OpMAMYHUX 0Ci6: «[enoiT Tyw Tomauy JliMmiTea», npueaTHOi
KOMMaHii 3 BiANOBiAANbHICTIO YYACHUKIB B rapaHTOBaHMX HUMU MeXaX, 3apeeCcTpoBaHOi 3a 3aKOHOA4AaBCTBOM
BenukobputaHii (aani — «ATT/1»), mepexi ¢pipM-yyacHukis ATTJ1 Ta noB'si3aHUX 3 HUMKM oci6. ATTJ1 i koxHa 3 il
@dipM-y4YacHUMKIB € CAMOCTIMHUMM Ta He3aNeXHUMU PUANYHUMKN ocobamn. OTT/1 (TakoxX iMeHYeTbCa K «Jenont
Fnoban») He Hajae nocnyru knieHTam. [oknaaHy iHdopmauito npo ATT/1 Ta ii pipMM-y4yaCHUKN pO3MillleHO 3a
nocunaHHam: www.deloitte.com/about.

«[lenoiT» Hapae nocnyrn y cdepi ayauty, KOHCaNTUHIy, PiHAHCOBOIrO KOHCY/IbTYBaHHSA, YNpaBiHHA pu3nkamu,
onoAaTKyBaHHSA Ta CyMNyTHi MOCAYrN K/iEHTaM AEePXaBHOMo i NPMBATHOrO CEKTOPY, LU0 3AIACHIOTbL CBOKO
AiSNbHICTb Y Pi3HMX rany3sX eKoHOMikK. o uncna KnieHTiB «[enonT» BXoAATb 6/1M3bKO YOTMPLOXCOT 3 N'SATUCOT
HanbiNbWKNX KOMNAHIN CBITY 3a WOPIYHUM PENTUHIOM XypHany «Fortune». HasaBHicTb rnobanbHoi Mepexi dipm-
y4acHuKiB, WO oxonstoe noHaa 150 kpaiH cBiTy, A03BONSAE «[enoT» HajaBaTu KAiEHTaM MOX/IMBOCTi CBITOBOIO
Knacy Ta BUCOKOSIKICHi MOCNyru, NPOMNOHYOYN HEObXiaHI pilleHHa HancknaaHiwmx 6isHec-3aBaaHb. MoHaa

312 000 daxisuiB «[enoiT» cnpsaMOBYOTb CBOT NpodeCiitHi 3ycnnns Ha A0CATHEHHS pe3ynbTaTiB, WO MaloTb
3HaYeHHs.

Lle noBiaoMneHHs MiCTUTb iHdOpMaUilo 3aranbHOro XxapakTepy, i aHi «[enoinT Tyw Tomauy JliMmiTea», aHi »oaHa 3
dipM-yyacHUMKIiB Ta NoOB'A3aHNX 3 HUMK OCi6 (Hagani pa3om - «Mepexa «/[1enonT») He HaaaTb NpodecinHi
KOHCyNbTauii abo nocnyrn 3a AONOMOrol LbOro NoBiAOMAEHHS. Mepw HiX NPURHATU Byab-siKe pilleHHS Yn
BAATUCA A0 Byab-aKUX A, AKi MOXYTb 3allKoAUTU BawoMy diHaHCOBOMY cTaHoBMLYy abo 6i3Hecy, 6yab nacka,
3BEPHITbCS 3a KOHCY/NbTali€o A0 kBanidikoBaHoro daxiBusa. XoaHa opuamyHa ocoba, sika BXoaAuTb A0 Mepexi
«[enoiT», He BignoBiaace 3a 6yab-aKi 36UTKK, sIKMX 3a3Hana 6yab-sika ocoba, WO NOKIAAAETLCS Ha Le
NoBiAOMNEHHS.
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