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A continuacién ofrecemos una nueva edicidn de nuestro boletin aPunto, con el

objetivo de abordar las principales tendencias y novedades en Capital Humano,

Mercado de trabajo

recabadas a partir del seguimiento del mercado laboral y nuestra experiencia en
el area de consultoria en diversas organizaciones del ambito local e internacional.
En esta oportunidad presentamos datos sobre el mercado laboral actual;

. , . ., . Deloitte Compen$ation 2016
informacion obtenida en nuestra Encuesta de Remuneracion Total 2016 | Deloitte pens

Compen$ation; y tendencias y desafios en el trabajo y fuerza laboral del futuro.

Por ultimo, presentamos algunas novedades de nuestro departamento de

Consultoria en Capital Humano para el segundo semestre de este ano. Tendencias en el trabajo

Verodnica Melian
Socia | Consultoria | Deloitte

Novedades




Mercado laboral

En el primer semestre de 2016 los principales indicadores del mercado laboral mostraron relativa firmeza, e incluso el desempleo se
redujo hasta 7,5% de la PEA en junio (luego de ubicarse en torno de 8% en enero-mayo). Asi, si bien las estadisticas de los ultimos
meses consolidan el deterioro observado a lo largo de 2015, no lo han profundizado. De todas formas, aguardamos que en lo que Mercado de trabajo
resta del afio y en la primera parte de 2017 se vuelva a observar cierto deterioro, aunque moderado, en un marco en el cual la
actividad econémica viene mostrando un pobre desempefio y la tendencia es que continte asi.
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Pese a la relativa estabilidad observada en la primera parte del 2016, para los proximos meses esperamos nuevas
caidas del nivel de empleo y una suba de la tasa de desempleo hasta alcanzar valores superiores al 8,5% de la PEA a
mediados del afio que viene.

Estas proyecciones se sustentan en el hecho de que la economia uruguaya continuaria con dificultades (en un contexto
de persistencia de desequilibrios macroeconémicos internos y en el que el escenario internacional y regional sigue
siendo mayormente negativo). Ademas, el enlentecimiento del ajuste cambiario aumenta los riesgos de ingresar en un
terreno mas abiertamente recesivo.
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Deloitte Compen$ation 2016

Nuestra Encuesta de Remuneracion Total | Deloitte Compen$ation brinda
acceso a informacion detallada sobre un amplio Catdlogo de Cargos,
Practicas Remuneratorias, Beneficios, Politicas y Practicas de RRHH del
mercado, ofreciendo a la organizacion una solucion eficaz y personalizada.
En esta oportunidad se evalud la informacién remuneratoria mas de 90

empresas y se analizé un total de 317 cargos.

Se presentan los resultados obtenidos en relacion a los distintos esquemas
de remuneracion utilizados y la distribucion segin género para los
distintos grupos de cargo.

Distribucion segiin género por grupos de cargos
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Los datos reportados en esta
edicion de la encuesta reflejan
un aumento de la proporcién de
mujeres en el ambito laboral
para casi la totalidad de los
grupos de cargos.

En términos generales, el 47%
de los cargos analizados es
empleado por mujeres y el
53% restante por hombres.

Sin embargo, mientras que en
los grupos de cargos de menor
jerarquia las proporciones son
cada vez mas homogéneas, en
los niveles jerdrquicos mas
altos la participacion de las
mujeres sigue siendo
significativamente mas baja
que la de los hombres.

Mix de la Compensacion Total

El mix de Compensacidn analizado en nuestra encuesta considera el
peso de las distintas partidas remuneratorias en la compensacién
total (sueldo base, partidas garantizadas y la remuneracion

variable).
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A medida que se crece en la jerarquia organizacional, la
remuneracién variable aparece como un componente cada vez mas
utilizado. Con un 28% de su compensacién total, la alta direccién es
el grupo de cargos que presenta la mayor proporcién de variable en
su estructura remuneratoria.

Si bien la remuneracion variable se encuentra extendida entre las
grandes empresas en Uruguay, su peso es aun menor que en otros
paises de la regién.

Se destaca a los bonos por desempefio como el componente variable
mas frecuente: representando el 67% de las remuneraciones
variables otorgadas.

A continuacién se presentan los esquemas de remuneracion variable
mas utilizados por las organizaciones en nuestro mercado.
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de las empresas encuestadas
present6 al menos un esquema
de remuneracion variable dentro
de su informacion remuneratoria
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El futuro del empleo y la fuerza de trabajo
Principales desafios de las organizaciones de hoy

El trabajo del futuro es flexible, basado en el intercambio personal y estrechamente relacionado con la tecnologia.

El trabajo y la fuerza laboral se enfrentaran a diversos cambios motivados principalmente por las nuevas tecnologias, la
creciente globalizacidn, los cambios demogréficos y de valores sociales y las nuevas expectativas de los trabajadores.

El trabajador debera desarrollar un conocimiento mas
especifico. Esta perspectiva se sustenta en que la
En el fUtUFO,_ muchos mayor especializacion de la fuerza laboral aumentaria
de los traba_]os que su productividad. Las competencias mas demandadas

existen desde hace 10

en los proximos afios estaran relacionadas con el
conocimiento digital, las capacidades de gestion, la

o 15 afios dejaran de comprensién y el trabajo en equipo, creatividad, el

it It emprendedurismo y la resolucion de problemas. Estas
eXISt,Ir’ asl CQmO hoy aptitudes técnicas deberan ser complementadas con
en dia no existen habilidades sociales, tales como la inteligencia
todavia las emocional, la persuasion, instruccion, colaboracion.

ocupaciones que
tendran un gran

empleo en las
proximas décadas.

Fuentes: “The Future of the Workforce”. Deloitte, 2016
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@ Tendencias en el
trabajo

1 La era digital impacta directamente en como
la funcién de RRHH disefia y gestiona todas
su actividades

Se necesita mejorar la experiencia integral de
los colaboradores en la organizacién
optimizando el uso de la informacién

3 Emergen nuevos modelos de Gestidon del
Talento

Urgencia por reemplazar y redisefiar los
sistemas de Gestidon del Desempefio

Cultura y Compromiso siguen siendo temas
prioritarios (nuevos sistemas de analisis
ingresan al mercado)

El desarrollo del Liderazgo, de Carrera y la
Movilidad del Talento, toman nuevos
caminos, donde el Mentoring y Coaching
crecen rapidamente

La revolucién en la Gestidon del Aprendizaje
corporativo contintia

8 Diversidad e Inclusion ya son parte de los

pilares de la estrategia de la organizacién y
de RRHH

Los sistemas de analisis de datos crecen en
forma acelerada

El especialista en RRHH toma protagonismo

Para leer este articulo completo, haz clic aqui


http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/at/Documents/human-capital/bersin-predictions-2016.pdf
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Encuesta de Remuneraciones | Taller Entrenamientos Intensivos

Deloitte Compensation 2016 Desarrollo del trabajo en equipo Learning Camp de Comunicacién,
Con el objetivo de brindar informacién intra e intergrupal Feedback y Coaching

relevante para la toma de decisiones y una 18 de agosto | 8:30 a 12:30 horas 6 de setiembre | 9:00 a 18:00 horas
adecuada administracion de recursos,

nuestra Encuesta de Remuneracién Total

ofrece diversos esquemas de participacion.

Conozca los resultados de la Encuesta de
Remuneracién 2016.

Por mas informacidon escribanos a
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