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Introduccion

A continuacién ofrecemos la primera edicion del afio 2017 de nuestro boletin aPunto, con
el objetivo de abordar las principales tendencias y novedades en Capital Humano,
recabadas a partir del seguimiento del mercado laboral y nuestra experiencia en el area
de consultoria en diversas organizaciones del ambito local e internacional.

En esta oportunidad presentamos un breve resumen de datos sobre el mercado de
trabajo en 2016 asi como las proyecciones elaboradas por nuestro departamento de
Asesoramiento Econdmico para el corriente ano.

A su vez, abordaremos algunos de los principales cambios que tendra el trabajo en el
futuro debido al desarrollo de la tecnologia.

Por otra parte, mostramos los resultados de la “"2017 Deloitte Millennial Survey”, en la
gue se presentan las caracteristicas de este grupo generacional, su forma de pensar y
actuar en el ambiente laboral.

Por ultimo, compartimos algunas novedades del departamento de Capital Humano para
los préoximos meses.
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Mercado de trabajo @
Resumen 2016 y proyecciones para el 2017

El Instituto Nacional de Estadistica publico los datos del mes de diciembre del 2016, ubicando la tasa de desempleo en torno del 7,7% de la Poblacién Econdmicamente
Activa (PEA), es decir, estable respecto al mes anterior. Sin embargo, |la tasa de desocupacion se situd en el promedio de 2016 en 7,8%, tres décimas por encima de los
niveles de 2015. Por su parte, la tasa de empleo aumento y se ubicd en 58,7% de la Poblacion en Edad de Trabajar (PET) en el Ultimo trimestre, lo que supuso un
incremento de siete décimas frente al trimestre anterior. Cabe notar, sin embargo, que el Ultimo trimestre del afio esta afectado por la estacionalidad respectiva a las
fiestas y el inicio de la temporada turistica, por lo que los datos deben ser analizados cuidadosamente. De hecho, seglin nuestras estimaciones, corregido el efecto de la
estacionalidad el empleo habria mantenido una moderada tendencia bajista durante todo el afo.

Resumen del 2016 Proyecciones para el 2017

Si bien se registrd en el Ultimo trimestre una caida del desempleo y un aumento del empleo, Actividad Econémica
en el conjunto del 2016 los indicadores del mercado laboral mantuvieron una tendencia
de leve deterioro en el conjunto del aho, aunque menos marcada que en 2015.

Se estima que la actividad econdmica mantendra un
crecimiento moderado durante el 2017, con un

El incremento en el desempleo fue amortiguado por la caida en la cantidad de personas incremento del PBI de 1% promedio anual (1,5% si
buscando empleo. se extrae el impacto del cierre por mantenimiento
de la refineria de ANCAP).

2015 2016 Tasa de desempleo 2016 Salario Real

Promedio anual Se espera que el salario real tenga un incremento significativo en
Tasa de empleo 59% 58,4% @ - el promedio de 2017, cercano al 3%. Se trata de un incremento
0 bastante mayor a lo que se espera que muestre la actividad
6,5% A L o :
economica y la productividad en la mayoria de las empresas, lo
cual podria afectar negativamente al mercado de trabajo.

Tasa de desempleo 7,5% 7,8% @

Tasa de actividad ~ 63,8% 63,4% @ ﬁ\ 9,4% A

*Promedios anuales

8,2% Empleo y Desempleo

En un escenario de poco crecimiento econémico y
mantenimiento de niveles muy bajos de competitividad, se
espera cierta estabilidad en el mercado de trabajo. En ese
*Informacién preparada por el departamento de Asesoramiento Econémico de Deloitte contexto, en el conjunto del 2017 el desempleo se
mantendria en torno del 8% de la PEA.
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Transitando hacia el trabajo del futuro

Fuente: El futuro del trabajo, Deloitte

La tecnologia digital esta cambiando la manera en cdmo trabajamos, dénde trabajamos, como nos organizamos vy
como nos comunicamos. Es por ello, que durante el 2016 Deloitte realizé una encuesta global titulada “El Futuro del
Trabajo”, donde se entrevist6 a 245 gerentes de grandes y pequefias empresas de Estados Unidos, Canada, Europa,
Ameérica Latina, Africa y Asia Pacifica. respecto a los cambios que prevén en el mercado laboral debido al creciente
desarrollo de la tecnologia. A continuacién, presentamos los principales resultados. @ Liderar equipos,
no jerarquias

Las nuevas herramientas 0 e el e B
digitales ofrecen ventajas organizaciones estan cada vez mas
. ., conectadas y comunicadas,
La comunicacion T b | cad .
o de los encuestados afirma que en
se transforma El de los encuestados el futuro el correo electrénico quedara ven que su rol estd PR USRS
cree que la cultura obsoleto y se utilizaran formas de ’

organizacional es comunicacién mas sofisticadas.

> El desarrollo tecnoldgico va a seguir
incentivando la comunicacion, la
colaboracion y aumentando la
conectividad.
Sin embargo, este desarrollo debera ser
acompanado de cambios en la cultura
organizacional y en las politicas y

Tan solo el
de los lideres
encuestados esta

mayor intercambio de ideas,
una comunicacion mas fluida y mayor
autonomia en el trabajo.

Los desafios en el
ambito de la
comunicacién y

Sera muy importante que se transite
hacia una forma de trabajo mas

La cultura es un tema que
interesa a la alta direccién ya

! horizontal y no tan vertical, donde la
colaboracién : gLz i ey : 7
e I £ interna de la de una procesos, para apr_ovechar Ias_ ventajas de comunicacion entre lideres y
organizaciona’ aufnentan organizacion fuerza de trabajo cada vez las nuevas herramientas y evitar que empleados sea mas cercana y rapida
ante una fuerza de estas se transformen en una '

mas dindmica y dispersa.

trabajo cada vez mas
esparcida -

distraccion.

Los millennials manejan el ritmo de cambio

+ Los procesos de seleccion y desarrollo de talento se
enfocan en la atraccion y retencion de los millennials,
una generacion que para el 2020 representara el 50% de la
fuerza de trabajo.

Solo un tercio de los millennials siente que su organizacion
potencia completamente sus habilidades y experiencia.

Para retenerlos, las organizaciones deberan generar
oportunidades desafiantes y un ambiente de trabajo
flexible caracterizado por un intercambio de ideas fluido.

Una ,
que hace a los empleados
parte de la organizacion,
facilita la



https://www2.deloitte.com/uy/es/pages/human-capital/articles/el-futuro-del-trabajo.html

Encuesta "The 2017 Deloitte Millennial Survey”

Bajo un clima de incertidumbre y menos prometedor que otros afios, los millennials (nacidos entre 1982 y 1994) han dado un giro en :
sus perspectivas optimistas que solian tener en cuanto al mundo laboral... Hoy se encuentran mas ansiosos por buscar estabilidad y
oportunidades de trabajar con los empleadores para lograr cambios en la sociedad. Este afo, el crimen, la corrupcién, la guerra y las :
tensiones politicas estan pesando en las mentes de los jovenes profesionales, afectando sus perspectivas personales y profesionales.

La encuesta Millennial 2017, elaborada por Deloitte, arroja datos muy significativos sobre las prioridades e inquietudes de los
Millennials. Se recogi6 la opinion de 8.000 jovenes nacidos después de 1982 de 30 paises de todo el mundo, que tenian estudios :
universitarios y empleos de tiempo completo.

Tecnologia y automatizacion

Los millennials creen que esta vez la
tecnologia  traera

en la forma en que

trabajamos. Un 48% ve a los empleadores

haciendo un uso significativo de |Ia

automatizacion, la robdtica y la inteligencia

Estabilidad y flexibilidad

e Los millennials creen que las empresas
tienen el ; consideran a En un periodo de incertidumbre,

los artificial para reducir la participacion humana.
la empresa como una fuerza de _impacto social millennials quieren lo mejor de ambos mundos: un Igualmente piensan que la tecnologia estd
positiva vy que los lideres del negocio deben_estar : . _ en beneficiando ampliamente a la economia y a
comprometidos con ayudar a mejorar a la sociedad. lugar de trabajar como independientes o como A4 ellos mismos, haciéndolos mas productivos y
Pero solo un cree que lo esta haciendo en su consultores, pero también quieren 224 trayendo crecimiento econdémico. Algunos
maximo potencial.

ya que consideran que esta: ' resultados de la encuesta fueron los siguientes:

—

a Esperanza en la Generacion Z 50% considera se incrementara el valor

agregado y creatividad en los trabajos por
parte del los empleados

Aumenta la productividad

ampliamente favorable de los GenZ (nacidos de felicidad

1995 €N adelan,tc_e). Creen que gste grupo posee Mejora su balance vida personal-trabajo
conocimientos solidos en tecnologia y creatividad lo
cual tendra un impacto positivo en el mundo laboral.

Los  millennials tienen una  opinion % Mejora su bienestar social, salud y
51% que necesitaran ser re-entrenados

Un 53% cree que el lugar de trabajo se

. . convertirad en algo mas impersonal
Incrementa sus niveles de compromiso

con el trabajo, son mas leales

40% cree que la tecnologia pondra sus
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Novedades

NueVvo
Lanzamiento

Las organizaciones enfrentan el constante
desafio de llevar a cabo practicas de
remuneracion externamente competitivas
e internamente equitativas, que se
ajusten a la realidad y exigencias del
mercado local y regional.

En este contexto, resulta importante
revisar y transformar las estrategias de
compensacion reflejadas en los diferentes
componentes: Sueldo Base,
Remuneraciéon Variable, Beneficios y
Politicas de RRHH.

Nuestra Encuesta de Remuneracién Total
brinda acceso a informacién detallada
sobre un amplio catalogo de Cargos,
Practicas Remuneratorias, Beneficios,
Politicas y Practicas de RRHH del
mercado.

Esto le ofrece a las organizaciones una
solucion eficaz y personalizada, la cual le
permite planificar sus estrategias y
abordar los diferentes desafios en materia
de remuneraciones.

Encuesta de Remuneracion Total 2017

Equidad
Interna

&

&

Filtros

Los invitamos a participar de nuestra Encuesta de Remuneracion Total
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Programa de Contabilidad Aplicada

Elementos de
Contabilidad

D

6 de marzo al 5
de abril

Lunes y Miércoles
18.00 a 21.00 hs.

Modulos del Programa

3 de mayo al 14
de junio

Lunes y Miércoles
18.00 a 20.30 hs.

10 de julio al 16
de agosto

Lunes y Miércoles
18.00 a 20.30 hs.

Preparacion
de Estados
Contables

v

23 de octubre al
11 de diciembre
Lunes y Miércoles

18.00 a 20.30 hs.

MarketRecruit

Ofrecemos al participante conocimientos

actualizados y una experiencia orientada a la
adquisicion practica de lo que es un proceso
de reclutamiento y seleccidon, permitiendo
una rapida insercién en las tareas vinculadas.
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Por consultas:
capitalhumano@deloitte.com

Contacto:

Verodnica Melian Cecilia Laborde

Socia | Consultoria | Deloitte Gerente Senior | Consultoria en Capital Humano | Deloitte
vmelian@deloitte.com claborde@deloitte.com

Juncal 1385, Piso 11
Montevideo, 11000
Uruguay

Deloitte se refiere a una o mas de las firmas miembros de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, una compaiiia privada del Reino Unido limitada por garantia, y su red de firmas miembros, cada una como una entidad
Unica e independiente y legalmente separada. Una descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembros puede verse en el sitio web www.deloitte.com/about.
Deloitte presta servicios de auditoria, impuestos, consultoria y asesoramiento financiero a organizaciones publicas y privadas de diversas industrias. Con una red global de firmas miembros en mas de 150 paises,
Deloitte brinda sus capacidades de clase mundial y su profunda experiencia local para ayudar a sus clientes a tener éxito donde sea que operen. Aproximadamente 244.400 profesionales de Deloitte se han
comprometido a convertirse en estandar de excelencia.
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