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Bdi canh

Trong khi tdc ddng da chiéu cta dai dich Covid-19 dang lan rong khap nén kinh té toan cau, thi cac van dé vé giao dich lién
k&t phat sinh khong lwdng trudc duoc tir vieec ddng clra doanh nghiép, thu hep hoat déng, két qua kinh doanh thap hodc
khéng cé kha nang thuc hién chinh sich gia cling |a diéu can xem xét. Cac van dé vé giao dich lién k&t nay vd cung da dang,
khac biét gilta cac nganh, cling nhu giita cdc doanh nghiép trong cung nganh.

Theo d6, xem xét dén thuc trang hién nay cda nén kinh té toan cau dang bi anh hudng nang né bdi Covid-19, Deloitte tran
trong phat hanh chudi an pham chia sé nhitng anh hudng lién quan dén gia chuyén nhugng dudi géc nhin chuyén gia
trong béi canh dai dich Covid-19. Ching t6i hy vong chudi &n phdm nay s& mang lai nhiéu théng tin hitu ich cho cac nha
quan ly tai chinh va thué & Tru s& chinh cling nhw tai Viét Nam cho qud trinh 1&én k& hoach cac van dé vé thué va tai chinh —
mot quy trinh dwoc xem 13 can phai chinh xac, phu hop véi b8i canh hién nay va tiét kiém thdi gian nhat cé thé.

Chudi 4n pham chia sé clia Deloitte dy kién sé mang dén cho quy vi cac géc nhin lién quan dén chinh sach gia trong nodi bo
Tap doan cung cac van dé can dugc quan ly va theo ddi tich cwc, nham cé thé thay déi tinh thé dé bién nhitng dnh huwédng
tiéu cyc tur dai dich Covid-19 trd thanh nhitng co hdi, va vuot ra khéi thach thiec nay.

Chubi an pham bao gom céc ndi dung chinh sau:

1.

2.

Sy gidn doan cla chudi cung ng do dai dich Covid-19 —
M6 hinh chudi cung trng hién tai clia cac Tap doan ¢
thé phai thay déi vé |au dai va nhitng rdi ro tiém tang
can xem xét.

Thoéa thuan vé chinh sach gia trong Tap doan truwdc dai
dich Covid-19 cé thé khéng con 4p dung duoc va sy can
thiét trong viéc xem xét lai cic chinh sach nay.

Lap ké& hoach cho cac treong hop ghi nhan 16 hodc bién
doéng lgi nhuan trong cac ndm bi anh huéng béi dai dich
Covid-19.

Tai cau tric doanh nghiép duéi géc nhin ctia chuyén
gia.

Cac cong ty dugc phan loai rdi ro thap cé thuc sy
khéng bi anh hudng do dai dich Covid-19.

Tac déng cta dai dich Covid-19 dén viéc dam phan
va/hodc quy trinh thyc hién d6i véi théa thuan trudce
vé phuong phép xac dinh gia tinh thué (APA).

Xu huéng thanh tra chdng chuyén gia: liéu cé k& hoach
ndi 1dng cho ngudi ndp thué hay xu hudng tang cudong
cho ngan sach Nha nudc.
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Sw gian doan clia chudi cung (rng do dai dich Covid-19

M6 hinh chudi cung &ng hién tai chia cac Tap doan cé thé phai thay doi
vé lau dai va nhirng rui ro tiém tang can xem xét

Trong bai chia sé d4u tién, ching tdi sé thao luan vé sy gian doan cla chubi cung &ng do dai dich Covid-19 gy ra — nhitng

thay déi trong tuong lai s& mang dén nhirng rii ro lién quan dén giao dich lién két nhu thé nao va diéu nay can duogc cac
nha quan ly tai tru s& chinh va Viét Nam xem xét va tim gidi phdp ngay tir qud trinh |ap ké hoach ban dau.

Dai dich Covid-19 c6 thé |a mot sy kién bat ngdr dé thire tinh va budc cac doanh nghiép da qudc gia trén toan cadu nhanra
su mong manh clia nén kinh t& va nhin nhan lai mé hinh chudi cung (rng cta ho.

Dai dich Covid-19 d3 lam cho ca thé gidi tdc ddng manh mé khi xuat phat tir Trung Qudc — noi duwgc xem la cdng xudng
san xuat cla toan thé gigi dan dén chudi cung rng toan cau bj anh hudng. Ching tdi tin rang, rat nhiéu nha quan Iy thué
va tai chinh cla cac doanh nghiép da qudc gia dang xem xét nén bat dau tir dau trong viéc phuc hoi va kién thiét lai chién
lwvgc cho doanh nghiép. Sau day 1a mdt s6 quan sat va dé xuat clia ching t6i nham hd tro cho qua trinh xem xét nay.

 Daidich Covid-19 d3 gay ra su dinh tré bat ngd tai Vi Han, noi c6 hién dién cha hon
200 cong ty trong danh sach Fortune Global 500. Cac nha nghién cttu thuéc Dun &
Bradstreet (mot cong ty chuyén cung cap bédo cdo va danh gia xép hang tin dung) d3 chi
ra rang it nhat 51.000 céng ty trén toan thé gidi, trong dé cé 163 cong ty thudc danh
sach Fortune 1000 c6 mét hodc nhiéu hon cac nha cung cép truc ti€p hodc “cap 1”
duoc dat tai khu viee chiu anh huéng?.

Chudi cung (rng bi ngat quang mot cach nghiém trong, budc cac cong ty trén toan thé
gidi phai tim dén cac lya chon cung (rng tam thoi va/hoac xt ly cac tinh hubng bat kha
khang vé viéc khéng thé giao hang.

Trong diéu kién dwoc néu & trén, quan trong |a phai sodt xét lai cac thda thudn veé gia
trong céc giao dich lién két trong Tap doan nham phan dnh duoc cac tinh huéng bat
thuong do chudi cung rng bj gian doan.

Dé xudt cta ching téi

theo hgp ddng. Nhitng don vi nay thong thudng sé dat
duwoc mirc Igi nhudn 6n dinh. Nhu vay, liéu bat ky su sut
giam nao vé két qua hoat déng trong tinh hinh hién nay
cling déu can sy diéu chinh vé chinh sach gia dé dam bao
cac don vi nay sé dat duoc murc lgi nhuan nhu trude,
nham tranh nhitng truy van tir phuong dién gia giao dich

 Viéc xem xét cac co s& san xuat thay thé nam ngoai Trung
Qudéc tré nén cap thiét. Cac cong ty cé thé xem xét phan
b lai hoat dong clia toan bo chudi gia tri trong Tap doan,
dan tdi viéc tai cau truc cac thda thuan giao dich lién két
trong Tap doan.

* Viéc xem xét di doi co' s& hoat ddng nén dwoc can nhac
mot cach toan dién trwdc khi thye hién nham danh gia
duwoc chirc nang, rai ro cla cac cong ty thudc chudi cung
rng, va phan tich céng ty nao nén chiu rdi ro cao nhat
hodc rdi ro doanh nghiép ty chd. Viéc danh gia nay vo
cung trong y&u nham muc dich t6i wu héa vé mat kinh
doanh va rii ro (ngay ca vé phuong dién thué) déi vai
hoat dong kinh doanh hau dai dich Covid-19.

 Trong hau hét cac chudi cung rng thong thudng, cac Tap

doan thuong cé cac don vi chiu rdi ro thap, nhu la cac
nha phan phéi chju rdi ro han ché va cdc nha san xuat

lien két cé thé phat sinh tir cac bén cé lién quan (nhuw nha
cung cap, khach hang, c6 déng va dac biét 1a co quan
thué).

Diém luru y 13 cac doanh nghiép trén thuc t& van phai
ganh chiu rdi ro & mirc dé nhat dinh. Theo do, viéc phan
tich chi ti€t chudi cung &ng va phan tich 16 phat sinh s& ho
tro cho viéc danh gia su can thiét thyc hién diéu chinh
chinh sach gid giao dich lién két.
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Dé xudt cua chung téi (tiép theo)

e Cac hé thdng ma coéng ty dang st dung, bao gdm cd hé ¢ Céc céng ty cAn xem xét va lwu gilt hd so phan anh cac tac
théng théng tin cho muc dich quan ly néi bd, cling nén déng cta dai dich [&n chudi cung (rng dé c6 thé bao vé
dugc xem xét (va diéu chinh néu cdn) mot cach cdn trong,  cong ty hiéu qua trudc nhitng truy van cla co quan thué
dé viéc phan anh chinh sich gia méi duwoc thé hién chinh trong céc cudc thanh/kiém tra thué trong twong lai. T

xac qua cac dy bdo va két qua tai chinh/ké toan. Nhirng géc d6 tudn thu, ho so xac dinh gid giao dich lién két can
diéu chinh nay s& dan t&i cac thay d&i khdng chi d6i voi thiét phai ghi nhan r& cac khoan 16 hodc sut gidm vé bién
hé théng ma con lién quan dén cac van dé khéc, vi du nhu  loi nhuén. H6 so khéng chi nén ghi nhan bién Igi nhuan
khodn muc chi phi nén dwoc can nhic, cling nhu mirc thap la do dai dich Covid-19, ma nén bao gdbm phén tich
bién lgi nhuan hodc murc gid giao dich lién két can dat chi tiét vé tac déng ddi vai sdn lwong, ndng suat san xuat,
duoc. chi phi, v.v... dan dén két qua nay; dong thoi cling nén

duwoc phan anh qua phan tich nganh nham chirng minh
duoc tdc dong dang lan rong toan nganh.

Tém lai, md hinh chudi cung (ng hién tai clia cac Tap doan da qudc gia cd thé chirng kién sy thay d6i hoan toan va van
hanh trong méi trudng hau dai dich Covid-19 thay déi nhanh va thudng xuyén. Cac nha quan ly tai chinh va thué diéu

hanh Tap doan & cap d6 khu vuc can thich nghi véi méi treong dang thay di nhanh chéng, va quan ly chudi cung tng
nham dam bao mot tuong lai bén vitng.

Trong bdi canh nay, cac nha quan ly can ndm dugc bire tranh tdng thé va xem xét dén nhitng dnh hudng téi qua trinh
hoach dinh tai chinh do su thay d&i trong cac thda thuan va cac giao dich lién két tai tirng nwdc s& tai. Chac chan I3 tai
Viét Nam, cac quan ly tai chinh (nhw Gidm ddc Tai chinh, K& toan trudng) can phai tham gia sau sat dé ho tro cho cac
cdp lanh dao tai khu vuc hiéu dugc “toan canh” tinh hinh Viét Nam, bao gdm nhitng van dé lién quan dén Thué Thu
nhap doanh nghiép va quy dinh vé Giao dich lién két.

Deloitte Viét Nam mong muén la mot nha tu van dong hanh cling
céc cong ty d6i mat vdi cac thach thirc lién quan dén Thué va Giao
dich lién két trong giai doan chua tirng cé tién 1& ndy, cung vdi cac
ho tro sau:
* Phan tich chuyén sau vé giao dich lién két

Soat xét cdc hgp déng BEPS/thda thuan trong Tap doan

Soat xét Ho so giao dich lién két

Soat xét cdc van dé lién quan dén giao dich lién két

Chu thich:
1 https://www.cnbc.com/2020/02/17/coronavirus-could-impact-5-million-companies-worldwide-research-shows.html|

An pham ky sau:

Trong bai chia sé ti€p theo, ching téi s& thao luan chi tiét hon vé tinh hinh cac thda thuan chinh sach gia trong Tap
doan d3 bi gidn doan do dai dich Covid-19, nguyén nhan va nhitng chinh sach nay can phai dwoc xem xét lai nhu
thé& ndo dé quan ly dugc rui ro vé thué.
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Tén Deloitte dwgc dung dé chi mot hodc nhiéu thanh vién cla Deloitte Touche Tohmatsu Limited, va mang luéi cac hiang thanh vién trén toan cau — mdi thanh vién 13
mot phap nhan riéng biét va doc |ap vé mat phap ly. Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL” hay “Deloitte Toan cau”) khéng cung cdp dich vu cho céc khach hang.
Vui long xem tai website www.deloitte.com/about dé biét thém théng tin chi tiét.

Deloitte 1 nha cung cap hang d4u thé gidi vé cac dich vu Kiém toan & Pam bao, T van, Tu van Tai chinh, Tw vAn Quan trj Rli ro, Tw vin Thué & Phap ly va céc dich vu
lién quan. V&i mang ludi cdc hdng thanh vién trén toan cau tai hon 150 qudc gia va ving lanh thég, Deloitte cung cdp dich vu cho 80% céc doanh nghiép trong danh
sach Fortune Global 500®. Vui long k&t n8i v&i ching t6i tai www.deloitte.com dé& hiéu thém vé nhitng hoat déng dang duoc thuc hién bdi khoang 312.000 chuyén gia
tw van cla Deloitte nhdm kién tao va lan tda nhitng anh hudng tich cuc dén xa hoi.

Vé Deloitte Chau A Thai Binh Dwong

Deloitte Chau A Thai Binh Duwong Ia mét hing thanh vién cta Deloitte Toan cau. Cac thanh vién va cac don vj tryc thudc ctia Deloitte Chau A Thai Binh Duong cung cap
dich vu cho khach hang tai hon 100 thanh phd trong khu virc, bao gdm Auckland, Bangkok, Beijing, Ha Noi, TP. H6 Chi Minh, Hong Kong, Jakarta, Kuala Lumpur,
Manila, Melbourne, Osaka, Shanghai, Singapore, Sydney, Taipei, Tokyo va Yangon. Tai cdc nudc thanh vién, cac hoat dong kinh doanh duoc thyc hién doc lap bdi céc
phdp nhan riéng biét.

Ve Deloitte Viét Nam

Deloitte Viét Nam |3 Céng ty tién phong trong linh virc Tw van va Kiém todn véi kinh nghiém gan 30 nam tai thi trwdng Viét Nam, va 1a mét phan cla Mang ludi
Deloitte Toan cAu — mot trong bén hang cung cap dich vu chuyén nganh |&n nhat trén thé gidi. Deloitte Viét Nam cé hon 1.000 nhan vién lam viéc tai vin phong Ha
N6i va TP. H6 Chi Minh, duoc tan dung toan bd thé manh cla mang luwdi Deloitte Chau A Thai Binh Duong. Théng qua mang luwdi rong I&n nay, Deloitte Viét Nam cung
cap cac dich vu gia tri gia tang t&i khach hang, bao gdm Tu van Tai chinh, Tw vAn Quan tri Rdi ro & Quan tri Cong ty, Tu van Thué & Phap ly, Tu van, Kiém todn & Dam
bao va céc Dich vy Dao tao chuyén nganh.

Tai liéu nay chi chira dwng nhifng théng tin chung va nhdm muc dich tham khdo, do vdy, khéng mét hing Deloitte Touche Tohmatsu Limited, hay bat ky mét hdng
thanh vién hay céng ty con (sau ddy dwoc goi chung ld “Mang Iwdi cdc cdng ty Deloitte”) va cdc nhén vién cia ho duoc xem la, trong pham vi néi dung cda tai liéu nay,
cung cdp dich vu hay dwa ra nhi¥ng y kién, tw vén vé chuyén mén cho ngudi doc. Tai liéu nay khéng cdu thanh y kién tw vén déi véi ngudi doc va sé khéng dnh huéng
dén cdc y kién tw van khdc do bt ky nhén vién cia Mang ludi cdc céng ty Deloitte cung cép. Nhitng théng tin thé hién trong tai liéu nay khéng dp dung déi véi cdc
trrong hop riéng biét cia doanh nghiép. Trwdc khi dwa ra bét ky mét quyét dinh hay hanh déng ndo cé thé dnh hudng téi tinh hinh tai chinh hodc hoat déng kinh
doanh, ngudi doc nén tham khdéo y kién chuyén gia tw vén. Khéng mét héng thanh vién ndao thuéc Mang Iwdi cdc cbng ty Deloitte chju trdch nhiém déi vdi bat ky thiét
hai, tén thét xdy ra do két qud cua viéc ngudi doc st¥ dung, céng bé, phdt tdn ra bén ngodi hodc dwa vao tai liéu nay dé hanh déng, khéng hanh déng hodc ra bét ky
quyét dinh ndo. Thoi diém ngudi doc nhén duoc tai liéu nay va khéng cé bét ky phdn hdi ndo tdi Deloitte, ching téi sé coi Id ngudi doc dd déng y va chdp thuén vdi
cdc théng tin va ndi dung néu trén.
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