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Trién vong nganh bdn dén toon cdu ndm 2024 cla Deloitte tim kiém va xac dinh cac van dé chién lugc va co hoi dé cac cong ty ban dan va
cac bod phan khac ctia chudi cung ing ban dan xem xét trong ndm, bao gdm céc tac ddng, hanh déng chinh can thuc hién va cac cau hoi
quan trong can dat ra. Muc tiéu clia nghién clu la gidp trang bj thdng tin va tam nhin xa cho céc cong ty trong chudi cung Ung chat ban
dan dé dinh vj t6t han cho mét tuong lai manh mé va kién cudng.
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Tom tat

Nganh cong nghiép ban dan ndi tiéng cé tinh chu ky da cé mot nam
2023 day thir thach, chiing kién dot suy thodi thir bay ké t&r nam 1990,
véi doanh thu du kién s& gidm 9,4% (xudng murc 520 ty USD)." Tuy
nhién, nhitng con sé nay da tich cuc hon so véi du dodn vao mla xuan
ndm ngodi la 515 ty USD; trudc khi quy Il va quy lll tdng trudng manh
hon dugc bdo c4o.2 Ndm 2024 nganh cong nghiép ban dan dugc dy
béo s& dén nhan murc doanh thu toan cau la 588 ty USD.? Con s6 nay
dugc dur doén khong chi cao hon 13% so véi nam 2023 ma con cao han
2,5% so vdi doanh thu ky luc ndm 2022 & murc 574 ty USD.

Thi truong chig khodn thuong la chi bdo hang dau vé hiéu qué hoat
dong clia nganh: tinh dén gitta thang 12/2023, t8ng vén hoa thj trudng
clia 10 cong ty chip hang dau toan cau la 3,4 nghin ty USD, tang 74% so
véi mic 1,9 nghin ty USD vao thang 11/2022 va cao hon 17% so véi mutc
2,9 nghin ty USD vao thang 11/2021.4

Nhu da biét, thj truong chip nhé (memory chip) 1a yéu t6 bién dong 16n
nhat. Vao ndm 2022, doanh s6 ban bd nhd dat gan 130 ty USD, tuong
duong dudi 23% téng thi trudng chip nhung doanh s nay dd gidm 31%
(khodng 40 ty USD) vao nam 2023, so véi murc gidm 1% tir tinh todn
logic. Thi truong du kién sé lay lai gan nhu toan bd s6 tham hut dé trong
nam 2024, véi doanh s6 du kién dat mdc bang ndm 2022. Néu loai trir
doanh s6 ban b nhé, phan doanh sé con lai clia nganh sé suy giam
vao nam 2023, nhung chi & muc 3%.°

Vé phia thi truong tiéu dung, doanh sé ban hang bao gom PC va dién
thoai thong minh du kién s& tang 4% vao nam 2024, sau khi gidm lan
lugt 14% va 3,5% vao nam 2023. ° Viéc tang trudng trd lai & hai thi
trudng tiéu dung nay c6 tadc dong quan trong doi véi nganh cong nghiép
ban dan: trong nam 2022, doanh s6 ban chip truyén dan thong tin va
chip may tinh (bao gdbm chip trung tam dir liéu (data center chip)) chiém
56% téng doanh s6 nganh ban dan trong nam, so vdi viéc chi chiém
14% doanh s6 trong mbi nganh 6 to va nganh céng nghiép.’

A

Hai thudc do quan trong khac vé “stic khoe” clia nganh 1a hang ton kho
va muec sir dung nha may. Tinh dén mua thu nam 2023, hang ton kho
van & muc cao hon 60 ty USD, ngang bang vdi ndm trudc. Qué trinh
diéu chinh nhtmg chi s& nay s& la mot trd ngai dang ké cho doanh s
ban hang nlra dau nam 2024.2 Song song, muc str dung
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nha mdy dat muc cao trong giai doan thiéu hut gan day (& muc khodng
90%) va du kién gidm xudng dudi 70% trong quy IV ndam 2023.° Nganh
cobng nghiép ban dan cé thé s& can murc sir dung cao hon nhiéu dé co I3
va sé can thém thdi gian dé hién thuc héa dieu nay. Trong khi dé, cong
suét cling dang tang lén khi My va chau Au tang cudng hoat ddng san
xudt chip trong nudc.

Nhitng xu hudng nay va hon thé nita déng vai tro quan trong trong bao
céo Trién vong nganh bdn dan toan cdu ndm 2024 cla Deloitte, vdi 5 chi
dé l6n trong ndm dugc ching toi di sau tim hiéu: chip Al tao sinh va céach
cé4c cdng ty ban dan dang &p dung; cac xu hudng san xudt thong minh;
nhu cau cai thién nang luc 13p rép va thir nghiém trén thé gidi; cach tai
san tri tué clia nganh céng nghiép chip trd thanh muc tiéu clia cac cudc
tan cong mang & cap dd hoan toan mdi; va muc cudi cung vé dia chinh trj
déanh gia cac bién phap kiém soat xudt khau xung quanh cong nghé va
thiét bj sdn xudt nut cai tién, cling nhu chat ban dan Al tao sinh.

C6 mot s6 gbe dd thu vi vé su bung né chip Al tao sinh anh hudng dén
toan b nganh cong nghiép chip. V&i doanh thu dugc du doan sé vuot 50
ty USD vao nam 2024, thj trudng nay 1a “con gié gbp bao” cho nganh va
du kién s& chiém khoang 8,5% téng doanh thu. Mot phan trong s6 do sé
dén tir cac bd x(r ly logic dugc ché tao trén tién trinh tién tién, mot s6 dén
tUr bo nhd bang thong cao tién tién (HBM3), mot s6 dén tir cong nghé
ddng gdi 2.5D tién tién, cong vai doanh thu tir cac chip két ndi tién tién.
Trong mdi danh muc, nhitng con chip diéu khién bang Al tao sinh nay
déu thudc nhém dét dd nhat. Nam 2022, hon mdt nghin ty chip da dugc
bén véi gid ban trung binh la 0,57 USD/chiéc.’ Trong khi d6, mdt s chip
Al tao sinh dugc ban vai gia 40.000 USD/chip vao nam 2023, cao hon
70.000 1an, vivay s6 chip tri gid 50 ty USD c6 thé chi tuong duong con s6
1,25 triéu chip, chiém ty trong nhod hon 0,1% téng khéi lugng chip trong
nam."?

Tai sao diéu nay lai quan trong? Mac du chip Al tao sinh duy kién sé chiém
mot phan 16n trong doanh thu tir chip trong ndm 2024 (va c6 thé con 16n
hon ntta trong tuang lai), nhung chiing chi chiém mot phan tuong doi
nhd trong téng s6 luong san pham va nang luc san xudt. Nhu d& dé cap
& trén, véi muc sir dung trong nganh dudi 70%, viéc chip Al tao sinh dugc
bén ra thi truong la mét tin tich cuc doi véi nhiing cong ty kinh doanh
hodc nam trong chudi cung Ung nhing con chip do, tuy nhién cé kha
nang la chip sé khdng c6 gia tri hitu ich cho toan nganh.

DE toan nganh thay dugc muc sir dung téi uu trén tat cd cac ndt quy
trinh, cac loai chip khac ngoai Al tao sinh can ghi nhan nhu cau manh mé
hon.
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Al tao sinh va lan séng

cung cap chip tiép theo

Kinh doanh chip Al tao sinh

Thi truding chip thic ddy qué trinh dao tao va suy luan clia cac mé hinh Al tao
sinh 13 cau chuyén clia nganh ban dan trong nam 2023. O trinh d cao, chip
Al tao sinh bao gbm nhém nhiing GPU, CPU, BHM3 dac biét dugc thiét ké
theo ky thuat déng gdi 2.5D tién tién, cling vdi cac chip dac biét can thiét khac
dé két nGi trong trung tam dt liéu.’® DG véi mot nganh dang phéi doi mét vdi
nhiing thach thitc tir gid thanh bd nhé thap va nhu cau thap vé chip dién
thoai thong minh va méy tinh, chip Al tao sinh da md& ra mét finh vuc tang
trudng, dac biét la tai cAc ndt san xuét hang dau. Trong nam 2024, thj truong
danh cho nhiing con chip nay ¢ tiém nang sé phét trién manh mé va dugc
dy dodn sé dat doanh thu hon 50 ty USD trong nam," tuong duong 8,5% gia
trj téng thi trudng chip du kién béan ra trong nam."®

Vé dai han, cac du béo cho thdy chip Al c6 thé dat doanh thu 400 ty USD vao
nam 2027.'® Nhung diéu gi sé xdy ra trong nam 2024? Mot mét, Deloitte timng
du doén vao thang 11/2023 rang doanh s6 ban chip Al tao sinh s& dat hon 50
ty USD vao nam 2024."7 Mat khac, cé nhiéu ly do @€ tin rang téc do ting
trudng doanh s ban chip Al tao sinh hang quy cd thé chiing lai hodc tham chi
gidm & mot thoi diém nao do, it nhat 1a trong mot giai doan. Mua thu ndm
2023 da ghi nhan nhiing tin hiéu hoan hao: nhu cau manh mé, ngudi mua
hao htic “chiéu long” ngudn cung va cd tuong déi it su lua chon. Nhung diéu
nay c6 thé thay d6i vao mot thoi diém nao do trong nam 2024,

1. Nh{ng ngudi chdi mdi: cac chip mdi nhan dugc su chg dén tir ca nha
san xuat chip Al tao sinh hién tai cling nhu cac nha san xudt chip Al tao
sinh mai ndi. Nhitng con chip mai cé thé sé& xudt hién tir cac cong ty van
dugc biét dén dudi tu cach la nhimg ngudi mua, nay da quyét dinh bat
dau tu san xudt. Khong ai biét gia tri cia nhiing san pham nay trong thoi
diém hién tai.

2. Kién trlc va mo hinh méi: c6 nhiéu md hinh va céch ti€p can Al tao sinh
khac nhau va khéng cé kién tric chip don 1é ndo cé thé téi uu cho moi
trudng hop. C6 thé sé co chip trung tam di liéu, chip bién, chip dao tao va
chip suy luan, va ngudi ta du kién s& chi hang ty USD dé phét trién nhitng
phién ban nay cla chip Al tao sinh.

3. Chip bién: nhiéu qua trinh x ly hon sé dugc thuc hién & bién trong
nam 2024, trén cac may gia toc hoac mod hinh Al tao sinh nhé haon, ré hon
hodc khac so vdi cadc mo hinh théng tri vao nam 2023.

4., Hiéu Ung roi da: nganh cong nghiép chip rat dé rai vao tinh trang dat
hang va tén kho qué murc trong thai diém thiéu cung, sau doé lai can phai
diéu chinh khi ngudn cung bét kip nhu cau, thudng dan dén doanh s6
ban hang gidm va gid mdi san pham gidm. Hiéu Ung roi da nay'® co thé
dugc nhin thay vao nlra cudi nam 2024.

5. Liéu moi ngudi 6 tratién cho Al tao sinh khdng? Cudi cung, phan 1én
nhu cau hién tai vé chip Al tao sinh dén tlr cac cong ty phan mém doanh
nghiép, hodc truc tiép phuc vu ngudi xay dung quy trinh tai chd hodc gidn
tiép cung cap cho cac cong ty phan mém dich vu x ly Al tao sinh thong
qua cac cong ty ddm may. Ho cé thé Ién ké hoach tich hgp céc tinh nang
va dich vy clia Al tao sinh vao bén trong cac dich vu phan mém hién cé
hodc mdi clia ho va tinh phf cho cac tinh nang dé: Deloitte du doan diéu
nay sé gilip doanh thu ban phan mém doanh nghiép tang 10 ty USD vao
cudi ndm 2024.'° Va ho ¢6 thé mua chip Al tao sinh hién nay (truc tiép
hodc qua dam may) nham dap ng nhu cau x{r ly du kién. Néu ngudi
mua phan mém khong sén long tra phi cao cho cac dich vu Al tao sinh
hodc tham chi chadm chap dua ra quyét dinh, cac cong ty phan mém cé
thé cét gidm khodng bao trudc don dat hang cho bd xtr Iy Al tao sinh.




Nganh cong nghiép chip da va dang img dung cac cong cu Al dé ho trg
thiét ké chip trong vai nam trd lai day nhung day mdi chi la khdi dau. Al
tao sinh c6 thé gilp cai thién hoat ddng va phd bién cac thuc tién tét
nhét trong toan bd chudi gia tri cla nganh ban dan: theo Nghién ciu vé
Al tgo sinh trong nganh bdn dan (2024) s&p ra mét clia Deloitte, 72% s8
ngudi tham gia khao sét tin rang tac dong cla Al tao sinh déi véi nganh
clia ho s& & muc “co kha nang bién ddi manh”.2" Nhimg ngudi tham gia
khdo sat sau do tiép tuc cho biét cac linh vuc sau day ma Al tao sinh ¢
thé dugc Ung dung, bén canh céc nganh thiét ké chip va viét code:

+  Tao lich trinh va dy bédo chudi cung Ung chinh xac hon

+ Cai thién chat lugng nghién clru va phét trién thdng qua viéc gia
tang nghién clu

« Caithién kha nang phéat hién su bat thuong va khiém khuyét; céac
gidi phap Al hién tai da dugc s dung trong nganh, tuy nhién Al tao
sinh ¢4 tiém nang tang toc qué trinh nay bang viéc tao ra dr liéu
téng hop dé dao tao qua md hinh

+  Céc hoat dong van hanh cé thé dugc hudng lgi tir viec md phdng
quy trinh s&n xudt va ban sao ky thuat sé tir Al tao sinh ¢ thé mo
phong viéc phan loai, 1ap rép, kiém thir va cac quy trinh san xuét
phtrc tap khadc ma khong can lugng Ién petabyte dit liéu

+ Tang cudng hoat ddng marketing va ban hang bang cach sir dung
Al tao sinh nham hoan thién viéc san xudt ndi dung, diéu chinh noi
dung marketing phtu hgp véi déi tugng va muc dich

DU ¢6 nhiing loi ich nay, Al tao sinh van phai déi mat véi nhitng thach
thic. Viéc xay dung hodc mua sdm cac mo hinh dé tao ra thiét ké
mach, k& hoach kiém tra va dif liéu téng hop cé thé s& rat tén kém so
vdi viéc thuc hién thu cdng. Chi phi van hanh cho cdc mé hinh 16n ciing
6 thé vuot qua lgi ich vé téc do cla ty ddng hda. Nhu d4 biét, Al tao
sinh ¢6 thé tao ra cac két qué dau ra khong chinh xac hodc khong cé
gia tri, do dd can c6 su tham gia clia con ngudi trong quéa trinh dé cai
thién do chinh xac. Cudi cling, khi lam viéc véi cac hoat dong 1dy con
ngudi lam trung tam nhu nhan su hodc ban hang va marketing, viéc c6
danh gid clia con ngudi c6 thé gitip d&dm bao tat c& dir liéu déu rd rang,
loai bd théng tin nhan dang ca nhan (Personally Identifiable
Information - PII), thiét 1ap cac rao chan va kiém tra tinh xac thuc.
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Cau hoi chién luoc can can nhac:

Khi cong sudt san xuét chip Al tao sinh tang 1én, liéu gia
thanh va san lugng sé tiép tuc tang hay giam? Vi muic
du doan 13 400 ty USD vao nam 2027, chip Al tao sinh sé
chiém gan mot nlra gié tri nganh cong nghiép chip; diéu
dé cé y nghta gi? Nhing tin hiéu ban dau nao can dugc
chdy dén trong toan bd chudi cung Ung chip, chdng han
nhu su bién dong tai kénh kho van hay su tich tu don
hang tai cac don vi siéu quy md?

Nhigu phan khtc chip bi théng tri b&i mot “ngudi choi”
duy nhét, ngudi vira cé vai tro uu thé 1a bo do ludng nang
suat manh mé vlra la moét bd cong cu, hé théng hd trg dé
gilt chan ngudi mua. Liéu cac chip Al tao sinh ¢6 di theo
xu huéng nay hay ching ta sé ching kién mot nhanh
phan ménh hon? D& chudn bj cho cac kich ban khac
nhau, nhimg thay ddi nao s& can duagc thuc hién trong
hop dong vai nha cung cap va nha thau, cting nhu quy
trinh dat hang? Liéu s& cé hoat dong M&A hay loi ich ¢&
phan tu nhan tich cuc & cac cong ty chip nhé hon?

Cac cdng cu clia Al tao sinh c6 thé bién déi nganh cong
nghiép nhung cu thé tac déng ra sao? Liéu né chi don
thuan gitip giam thiéu chi phi hay ching ta s& thuc su
thay su tang trudng trong doanh thu?
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Cai thién san xuat
thong minh tré nén
thong minh hon

Trong nhiing ndm qua, cac nha may san xudt chat ban dan cting nhu
céc cong ty 1&p rép va kiém thlr chat ban dan thué ngoai (OSAT) da tan
dung céc thiét bj internet van vat (IoT), cong nghé robot, Al/lhoc may
(Machine Learning - ML) va cac phan tich nham hudng téi muc tiéu
nha méay chip thdng minh, khéng &nh dén, cé kha nang tu déng hoan
toan.?? Cac nha may san xudt wafer (dia ban dan), nha san xudt thiét bj
tich hop (integrated device manufacturers - IDM), nha mdy san xuat
chét ban dan va cac cong ty 1&p rép va kiém thir (LR&KT) back-end déu
tiép tuc dau tu nhidu hon vao thuc tién san xudt thong minh, cong cu
ky thudt s6 va cong nghé, nhung cac muc tiéu san xudt thong minh co
ban van gitr nguyén. Ho két néi moi th(r trén san nha mdy, tu dong
héa viéc di chuyén nguyén vat liéu va thu thap dir liéu, dong thai ap
dung cac phan tich dé dua ra cac quyét dinh va hanh ddng nhanh
chdéng. Tuy nhién, tir géc d6 san xuét chip, c6 hai yéu to du kién sé
thay d6i trong viéc san xudt thong minh trong nganh cong nghiép ban
dan nam 2024.

M6t 1a su sdn ¢é clia cac cong cu Al phurc tap va tién tién (bao gom c
Al tao sinh) dé phan tich c4c tap dit liéu I6n va dua ra nhing hiéu biét
sau sdc. Nghién ciru Al tgo sinh trong nganh bdn dan sép ra méat cla
Deloitte cho biét c&t 7 trén 10 1anh dao diéu hanh trong nganh bén
dan thira nhan rang Al tao sinh s& & muc “cé kha nang bién ddi manh”
hoat dong kinh doanh cla ho, nhan dinh rang ho khéng coi cong nghé
nay chi la mot cong cu mdi khac.?® Xuyén sudt toan bo cac bo phan
san xudt, van hanh va béo tri, cac Ianh dao diéu hanh doanh nghiép
trong nganh ban dan dugc khao sét tin rang Al tao sinh c6 tiém nang
mang lai gia tri Ién nhat théng qua cac phan tich va hiéu biét sau sdc
lién quan dén quy trinh va thiét bi (28% s6 ngudi tham gia khao sat ghi
nhan), tiép theo la bao tr dy doan, chan doan va xtr Iy su c6 thong
minh (18%).

Yéu t6 th( hai lién quan dén viéc nang cao hiéu suét va tinh bén viing
clia cac nha mdy san xudt va cac tda nha. Chuyén tr ndt cdng nghé
trudng thanh (vi du: sdn xudt 28 nm) sang nut cai tién (2 nm) can nang
lugng gap 3,5 lan, lugng nudc tiéu thu gdp 2,3 1an va lugng khi nha kinh
thai ra nhieu gép 2,5 lan.?* Ngoai viéc xay dung cac nha may hoan toan
mdi (greenfield), nganh céng nghiép ban dan nén xem xét thuc hién
chuy@n déi san xudt tai cac nha may cl (nha may “dat nau” - brownfield),
huéng dén nhimng lgi ich bén vitng hon nira.>> Ngoai ra, cac nha may san
xudt cé thé xem xét dau tu'vao cac cong cu san xudt théng minh nhu 6D
BIM (mo hinh thong tin xay dung) dé gilp cai thién viéc quan ly chi phi,
mb phdéng va phan tich mdc nang lugng tiéu thy, nang cao hiéu qua va
hop ly hdéa viéc quan Iy co s& - tao ra tac dong tich cuc dén két qua kinh
doanh cudi cuing va cho ca hanh tinh.2®

Trong truong hgp cac nha may lam quen véi viéc sir dung cac cong cu
san xudt thong minh va mé hinh do nhu 6D BIM xuyén suét nam 2024,
ho can xac dinh cac yéu t8 va chi s6 cu thé c6 thé do ludng vé moi
trudng va xd hoi dé danh gia tinh bén viing toan dién hon cling nhu bao
céo vé maoi trudng, xa hoi va quan tri (ESG). Ngoai ra, cac cong ty nén
xem xét kham pha nai va cach thirc cac cong nghé va cong cu nhu Al tao
sinh, mang 5G riéng tu va ban sao kj thuat s6 c6 thé dugc tich hop trong
cac nha may san xuét.?’




Céc nha 13nh dao trong nganh ban dan dugc tham do trong khuén khé
Nghién ctru chuyén déi nganh bdn dén cla Deloitte nam 2023 d& xac
dinh rang su thiéu lién két trong toan doanh nghiép vé nang Iuc k§
thuat s6 la thach thic chinh trong cac sang kién chuyén déi clia ho.?®
Mac du murc do lién két gitta kinh doanh va CNTT cho thay su cai thién
trong khado sat nam 2023 (56%) so v&i khdo sat nam 2021 (37%), con s6
nay c6 thé can dugc xem xét lai vao nam 2024.2° Cac cong ty nén tiép
tuc dau tuvao co sé dir liéu va hé théng thong minh dé thu thap nhiéu
b6 di liéu khac nhau gitta cac don vi kinh doanh va chudi cung tng
ngay cang phurc tap va dugc mé réng. Ho nén tap trung vao hién dai
hoéa di liéu, nén tadng d liéu théng nhat, phan tich nang cao va cac ing
dung dua trén SaaS thé hé tiép theo (vi du: mua sam, lap ké hoach,
khach hang va 1ap ké hoach ngudn luc doanh nghiép) - tat ca déu cé
thé yéu cau tich hgp tét hon vai hé théng van hanh san xuét cla ho
(MES), tap trung vao dit liéu sach, chinh xac va chat lugng cao. Nhitng
khia canh nay rat quan trong nham gilp cac cong ty c6 thé hudng lgi tir
toan bd cac khodn dau tu vao cac gidi phép quan ly dt liéu va AlI/ML
trudce day.

Ngay ca khi cdc nha mdy va co s& LR&KT tang mdc do ty dong hda va
sir dung cong nghé thdng minh, ho van nén xac dinh nhiing kj nang
chuyén mén ma cdng nhan va ngudi van hanh cda ho can cé - dac biét
la nhitng ngudi gidm sat may mac, thiét bi, quy trinh va hé théng diéu
khién. Nam 2024 c6 thé 1a ndm ma nganh cong nghiép ban dan can
nhac nhing vi tri va phuong phap han ché muc dé tham gia clia con
ngudi - it nhat la gidi han thai gian va trong mot sé khia canh chon loc
cla hoat dong san xudt - dé thuc sy s& hitu cdc nha méy “théng minh”
hoat déng hiéu qua trong bdng t6i, khong can chiéu sang.

Tri€n vong nganh cdng nghiép ban dan
toan cau 2024

Cau hoi chién luoc can can nhac:

La mét phan clia tam nhin ky thuat s6, nhitng khia canh
nao cla doanh nghiép can dugc xem xét - bao gobm thiét
k&, san xudt, ban hang, ho trg va tai ché/két thic vong ddi
s&n pham - dé tir d6 doanh nghiép ¢ moét phuong phap
ti€p can ky thuat s6 toan dién?

DE két ndi sur da dang cla thiét bj, may moc va cong cu
s&n xudt trong cd s@ cling nhu hudng 1oi tirnd lyc hién dai
héa di liéu rong hon gitta cac don vj kinh doanh (v du:
trong chudi cung Ung, tai chinh, mua sdm, ban hang), cac
Ung dung nghiép vu kinh doanh nao nén dugc tich hop
vao cac hé théng va quy trinh san xuat? Nhing giao thic
truyén thong nao can dugc chudn héa? Nhing giao dién
(interface) nao nén dugc phét trién?

V&I muc tiéu “khong den’, lam thé nao dé viéc trién khai
nha mday thong minh thé hé tiép theo cé thé dat con
ngudi lam trung tam hon va nhimg khia canh cu thé nao
cla quy trinh sdn xudt nén yéu cau con ngudi thuc hién
cong viéc cing may moc? Ngoai ra, lam thé nao dé cac
cong ty c6 thé dam bao phdc lgi cho ngudi lao ddng
khong chi véi muc tiéu phét trién nganh cong nghiép ban
dan trd nén bén vitng ma con ldy con ngudi lam trung tam
hon?




Tri€n vong nganh cdng nghiép ban dan
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Mao hiém thay doi vung lap rap va kiém thir
chéat ban dan téi cac khu vuc dia ly méi

Hon 75% cong sudt nha may ban dan toan cau dét tai chau A (front-
end),*® nhung thj phan ctia khu vuc nay trong linh vuc 18p rép va kiém
thir chip (back-end) tham chi con cao hon (90%).3" Ngoai trir cac IDM
I6n, hau hét cac cong ty san xudt chip d& chuyén céc quy trinh LR&KT
cho cac nha cung cap thir ba, hay con goi la OSAT.3? Phan déng cac
OSAT I6n c6 tru sd tai Trung Qudc va Dai Loan, chiém khodng 80% thi
phan OSAT vao nam 2022. Mac du My dang hudng tdi viéc tang cuong
nang luc LR&KT trong nudc,>® gan nhu tat ca cong viéc LR&KT trén
thyc té déu dugc thuc hién & chau A4 Ranh gidi gitta front-end va
back-end truyén théng dang ngay cang md nhat khi mbi bén déu nd
luc kiém soat nhiéu hon trong chudi gia tri. Cong nghé déng géi tién
tién cling trd thanh mot yéu té chién lugc cé kha ndng tao nén nhimng
con chip cai tién tinh vi nhat.3°

Trong tuong lai, khi My va chau Au tim cdch md réng nang luc san xuét
chip trong nudc, ho nén tim cach xay dung nang luc phu trg dé trénh
kéo dai va phic tap hda chudi cung Umg. DE gitip duy tri vi trf dan dau
vé hiéu suét va tinh linh hoat ctia san pham, IDM & M§ va Han Quéc
dang nd luc tang cudng kha nang déng goi, vén thudng dudc cung cap
va phu trach bdi cac co s& va hoat ddng lap rép tuong (ng clia ho.
Pong thai, cac cong ty chi thiét ké ban dan (fabless) hang dau dang
thuc ddy LR&KT trong khu vuc. Xa hon nita, cac chip Al tao sinh phic
tap dang thic ddy nhu cau vé déng gdi tién tién, dan dén tinh trang
thi€u cong sudt tram trong cho cdng nghé nay.*®

Nghién ciru chuyén doi nganh bdn dédn ndm 2023 cla Deloitte nhan
manh rang nhu cau manh mé vé Al cling nhu cac ing dung str dung
nhiéu tinh todn va bo nhd sé thic ddy su déi mdi trong cac cong nghé
doéng goi tién tién nhu 2D, 2.5D va 3D.37 D& bét kip nhu cau ddi mdi
cong nghé déng géi ngay cang ting, ca Dao luat chip chau Au va Pao
luat CHIPS va Khoa hoc clia My déu phan bé kinh phi dé phét trién
cong nghé dong goi tién tién.3® Tuy nhién, nhu da dé cap trong bao
c4o Dy doan 2024 “Nhu cdu vé chip Al tgo sinh thidc ddy nganh cong
nghiép bdn dan hién nay”, cac chinh phi c6 thé can bo sung vao cac
chuong trinh khuyén khich hién c6 dé ma rong nang lyc san xudt
LR&KT trong nudc hodc cac nudc lan can.*® Bong goi ngay cang trd
nén phuec tap hon, thugng doi hoi cac ky thuat méi nhu mé hinh héa
va mo phéng dir liéu dé chi dong gilip phat hién va du dodn trudc cac
16i cling nhu céc van dé déng géi khac.




Trong nam 2024, thi trudng LR&KT back-end cd thé s& trai qua su
chuyén déi dang ké, khi cac IDM va nha may san xudt chat ban dan
ndi bat tham chi con tién xa han vao finh vyc déng goi tién tién, trong
khi OSAT truyén thong cling tiép tuc nang cao kha nang déng géi clia
minh. Déng thdi, cac cong ty ban dan cé tru s& tai My va EU dang md&
réng cd sd xU ly giao dién ngudi dung (front-end wafer) clia ho trén
san nha.*® Bén canh viéc ma rong nay, cac cong ty ban dan cing thuc
hién cac quy trinh dé chuyén dich vu LR&KT back-end sang cac quéc
gia mdi. Vi du, mét phan cong sudt LR&KT mdi dang dugc md rong &
Viét Nam, Malaysia, An D6 va Ba Lan,*" phdn &nh cach IDM va OSAT
dang da dang hda va gidm thiéu rdi ro cho chudi cung Ung cla ho; xu
hudng nay phu hop véi quan diém clia Deloitte trong Trién vong nganh
bdn dan toan cdu ndm 2023.4

Nhung céc co s LR&KT mdi néi phai ddi mét véi nhitng thach thic ré
rét. Nhiing cong nghé déng gdi tién tién mdi va céc gidi phap thi
nghiém phai dugc dua ra cung hiéu nang Ién gitta nhimng han ché
nghiém ngat vé thoi gian dua san phdm ra thj trudng. Ngoai ra, nhimg
cbng nghé nhu vay thudng doi hdi nhiing kj nang va kinh nghiém dac
biét. Vi du, cac k§ su ddng géi va kiém thir can phai ¢ chuyén mon vé
ky thuat dién va dién t, khoa hoc vat liéu, 1ap ké hoach nang suét va
quy trinh s&n lugng.“® Ngoai ra, nhimg doanh nghiép trong san chai
back-end dang dimng trudc thir thach phai cung cap moét loat cac tly
chon déng gdi tién tién mdi nhung phurc tap; vi du: 2.5D/3D, fan-out
(ky thudt chia dtr liéu), chiplet (mach tich hop), SiP (gidi phép gidp déng
goi tat ca thanh phan tir vi x{ ly) va hybrid bonding (cong nghé lién két
lai).*

Trong ndm 2024, cac don vi IDM LR&KT va OSAT thuan tly cé thé xem
xét danh sach rdt gon tr mot s lua chon ké trén va dat dugc kha
nang lam chl cac cong nghé déng géi cu thé. Ho can trd nén nang
dong va lién tuc déi mai dé gilip cac thuong hiéu ban dan nhanh
chéng tung ra cac sdn pham uu viét véi hiéu sudt va gia ca canh tranh.
Mot khia canh khac ma cac ca s LR&KT nén xem xét la nang luong,
vat liéu va cac tai nguyén khac dugc sir dung trong hoat déng 1ap rép,
kiém thir, van chuyén va phan phdi - van la nhiing phan khong kém
quan trong trong phuong trinh bao toan tinh bén vitng clia nganh ban
dan#®

Tri€n vong nganh cdng nghiép ban dan
toan cau 2024

DE duy tri kha nang canh tranh trong burc tranh LR&KT sdi ddng xuyén
sudt nam 2024 va xa hon nra, OSAT va céc co s LR&KT ¢d dinh nén
cling c6 hé théng CNTT cét 16i clia doanh nghiép. Ngoai ra, viéc tich hop
Al'va ML vao hoat dong clia ho c6 thé gilip phét trién céc tinh nang va
cbng nghé ddéng gdi tién tién, cai thién viéc 1ap ké hoach du bdo nhu cau,
quan ly hang tén kho hiéu qua va hop ly héa ludng théng tin trén chudi
cung Ung m& rong. Budc kiém thir cling dugc ky vong sé trd nén quan
trong hon do nhimg thiét ké mé-dun va chip phirc tap ¢ thé yéu cau
kiém thir ty thuc hién (AT) va cac nha cung cap dich vu kiém thir va déng
g6i (OSATs) dé nang cao cac kha nang nhu kiém thir cap hé théng, kiém
thir thich Ung hodc kiém thr dong va du doan dua trén Al/ML.

Cau hoi chién luoc can can nhac:

- Cong ty nén hgp tac vdi cac cong ty dBi tac va té chirc hoc
thudt nao @€ tan dung cac uu dai cla chinh phd, co s ha

tang nghién ctu chung dé hop tac xay dung, kiém tra va thi
diém cac phuong phap déng goi sang tao thé hé tiép theo?

+ Budc nao clia quy trinh AT nén dugc tién hanh lai & trong
nudc, phan nao nén dugc thué ngoai va nhitng qudc gia nao
(trong khu vuc Bong Nam A, Nam A, Béng Au, My Latinh) nén
dugc xem xét xay dung cac co s& phu trg mai?

+ Trong qua trinh 1&p rdp back-end, cac vat liéu kim loai, nhua
va céc vat liéu khac nén dugc xtr ly nhu thé nao, nhu mot
phan clia nd luc phét trién bén viing rong hon va tuan tha cac
nhu cau phép ly ESG?

+ C6 nén dua thém nhiéu nha méay ché tao vi x{r ly (foundries)
va cac IDM tich hgp quy trinh déng géi vao chudi gi tri clia ho
khong? Liéu mirc d6 phu hop chién luge ngay cang tang cla
cong nghé dong goéi co thé hién thdng qua céc lién minh va
guan hé déi tdc mdi ma cac cong ty khdng cé nha mdy ché
tao (fabless) va IDMs cé thé can nhéc khong?
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Tang cwong an ninh mang dé phong chong
cac mdi de doa ngay cang gia tang

Nganh cong nghiép ban dan phai déi mat véi cac méi de doa an ninh
mang & muc dd khac so vdi cac nganh con lai. Ngoai cac cudc tan
cbng ma doc téng tién (ransomware) thong thuong ma moi nganh
déu phai d6i mat, cac cong ty ban dan con bj de doa khi s& hitu cac
tdm bang s& hitu tri tué duy nhat, c6 gia tri va khdng céng khai. Do
tam quan trong ngay cang tang clia chat ban dan trong nhiéu nganh
cong nghiép, cac cudc tan cong thudng bt ngudn la chd thé duac
nha nudc hau thuan. Anh hudng tir yéu té dia chinh tri va han ché doi
vdi cong nghé sdn xudt chip tién tién, s& hiu tri tué clia cac cong ty
ban dan 1a moét trong nhimg muc tiéu quan trong nhat cla cac cudc
tdn cong mang trén thé gidi.*

Néu cang thang dia chinh trj tiép tuc leo thang trong nam 2024 - dan
dén nhiing han ché hon ntta lién quan dén s& hitu tri tué, chip va cac
nguyén liéu thd thi cac cude tan cong mang cé thé s& gia tang, gay
gidn doan hoat dong san xuat trong nganh.

Cac tac nhan de doa an ninh mang khéng chi nham vao cac cong ty
ban dan c6 vai tro c6t 16i ma con hudng téi cac déi tac thude vong
tron san xuat mé rong (vi du: nha cung cap, nha phan phéi va nha
san xudt theo hop dong).*” Nhitng méi de doa tinh vi nay c6 thé st
dung cac phuong phap tién tién, chdng han nhu nguy trang thanh céc
vu tdn cong ma doc tong tien*® dé nguy tao cac cudc tan cdng va gay
gian doan kinh doanh trén toan chudi cung ing.

Pay la noi nganh cong nghiép ban dan ¢ thé sé& trai qua mét cudc
chién khong can stc trong nam 2024: nganh ban dan cé thé phai ddi
mat véi nhiing maéi de doa tinh vi cé ngudn luc tién tién hon nhiéu so
vdi cadc moi de doa mang cong nghiép khac. Cudc chién khéng can
sttc gitta mot bén dugc nha nudc hau thudn va mot bén bao gom céc
t6 chirc trong inh vuc cong nghiép ban dan rong 16n hon, ¢ thé dat
ra nhitng thach thirc mdi cho cac nha diéu hanh nganh trong nam
2024 va xa hon n{fa.

Vivay, trong nadm 2024, cac cong ty ban dan nén xem xét nd lyuc tang
cuong kha ndng phong thd mang cdia chinh ho cling nhu ca s& ha
tang mang va ky thuat so clia chudi cung ing mé rong.

Cac cong ty can tang toc hon trong viéc sép xép lai cac chuong trinh
mang cla minh dé (ng pho véi nhitng méi de doa mdi néi nay va dau
tuvao cac gidi phap bdo vé dit liéu cda khach hang. Vi du: Khdo sdt
Tuong lai Mang Toan céu ndm 2023 clia Deloitte cho biét hon 75% s6
ngudi dugc hdi tin rang viéc dau tu vao chién luge an ninh mang, dam
may va cac gidi phap bao vé di liéu s& tao ra gia tri cao nhéat cho t&
chitc ctia ho.*® Thém vao do, cac cong ty ban dan nén xem xét viéc st
dung Al gilip chéng lai cac m6i de doa mang: Al khéng chi cho phép
cac nhém an ninh mang phan Ung nhanh hon téc d6 cda bén tan
cbng mang ma viéc sir dung phuang phép tiép can dua trén Al va dir
liéu cling c6 thé gitip nhan biét va du doan cac méi de doa cling nhu
chdng lai cac cudc tan cdng mang mot cach chd dong.>®
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Ngoai viec nang cap co s& ha tang CNTT cla minh, cac cong ty ban dan
cling nén gilip cac nha cung cap tang cudng khad ndng phong thd mang.
Dieu nay c6 thé gilp hé sinh thai ban dan rong I6n hon hoat déng mot
cach dam bdo véi kha nang phuc hoi cao hon, ngay tai nhitng khu vuc cé
rli ro cao. Dieu nay cd thé trd nén déc biét quan trong vi cac ¢ s& sén
XUt va cung Ung clia cac cong ty ban dan cé thé s& md rong hon nhiéu
trén toan cau, nhu da viét trong Trién vong nganh bdn dén toan céu ndm
2023 cuia Deloitte.>! Ngoai ra, cac gidi phap mang tién tién c6 thé cung
cap moi trudng ky thuét s6 an toan cho cac co sé sdn xudat chip, xuéng
duc, nha cung cap thiét bi, co s phu trg va nha cung cap dé tuong tac va
trao d6i thdng tin theo thdi gian thuc. Khi bat dau, ho nén lam viéc cung
nhau d@é thiét lap cac tiéu chudn va quy trinh bdo mat nhdm ngan chan
ro ri dit liéu va gidm thiéu vi pham.

Cau hoi chién luoc can can nhac:

Do su khac biét trong khu vuc vé cdc moi de doa va su ¢
an ninh mang, chién lugc nao sé gilip cai thién kha nédng
phuc hdi va tao dung niém tin k§ thut sé cho céc t6 chirc
va nha cung cap trén toan cau? Lam thé nao dé cac cong
ty c6 thé diéu chinh cac chién lugc nhdm gidi quyét tét
nhat nhu cau vé an ninh mang va cac méi de doa cu thé
cho tung khu vuc dia ly ma ho dang hoat dong? Liéu viéc
chuyén d6i sang san xudt thdng minh cé thé gilip cac nha
san xudt chip trd nén linh hoat hon trén mang bén canh
nhing lgi ich khac khong?

Nhitng loai phuong phép riéng biét nao can dugc xem xét
khi phan chia SHTT va cac s& hiru gia tri nhat bang hé
théng bao mat va quan ly truy cap?

Céc ky ndng va kha nang toan dién nao—chang han nhu
phap y mang, mat ma, Al/hoc sau, DevSecOps - ma cac
cong ty can ¢ dé phat trién mot chuong trinh an ninh
mang manh mé& trén toan td chic?
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Pia chinh tri, kiém soat xuat khau,
ban dan, niGt cai tién va Al

Trong nhitng ndm gan day, cac nha hoach dinh chinh sach My da ban
hanh cac bién phap kiém soat xudt khdu dén Trung Quéc ddi véi nhigu
loai chét ban dén va cong nghé san xudt chat ban dan, khdng it trong s6
dé xuéat phét tir lo ngai clia cac nha hoach dinh chinh sach vé tinh Ung
dung quéan su.>> Mot s6 quéc gia khac cling da ban hanh cac han ché
tuong tu déi véi Trung Quéc.>® Mot diém kha mdi trong ndm 2022-2023
va 6 thé cang trd nén quan trong hon trong nadm 2024 1a nhan thic vé
hai xu hudng cong nghé ban dan quan trong: qué trinh san xudt & nut
tién tién va cac vi mach thuc ddy Al. Ca hai cdng nghé nay déu bj han
ché& & mot mirc d6 nao dé trong nam 2022 va sé dugc that chat hon
nlfa tir thang 10/2023.%4

Deloitte dy doan rang nam 2024 s& ching kién sur quén ly chat ch& hon
nfa tir c4c han ché ké trén va cé kha nang tac dong 16n hon nira trong
tuong lai. Cac cdng ty dang c6 gang can bang viéc kinh doanh trong khi
van tuan tht cac han ché ngay cang gia tang, cac quy dinh dao ngugc c6
thé xay ra va nhitng budc tién mai vé khd nang cla nut cai tién & cac
qudc gia bi dnh hudng bdi nhitng han ché nay. Ho khong nhiing phai
tuan thd quy dinh hién hanh ma con phai tdng cuong lap ké hoach hodac
€6 gang du doén cac quy dinh va han ché trong tuong lai.

Han ché ddi véi sdn xuét chip & tién trinh cao

Chinh phd Trung Quéc da cé mot loat sang kién va dau tu hang ty USD
dé ¢ thé tu cung tu cdp (hodc it nhat la cai thién viéc tu cung cap) chip
trong mot thap ky nay.>® Trung Qudc la nudc déng vai trd quan trong
trong sdn xuét chip (tién trinh tir 50-180nm) va chiém khodng 25% cong
suat toan cau trong san xudat chip (tién trinh tir 14-45nm) va ty trong nay
dang tang 1&n.56 Tuy nhién, tién trinh sdn xudt chip cai tién (tién trinh tir
10nm tré xudng, vai cac chip tién tién nhat hién nay dugc san xuat &
muc 3nm vao nam 2023), nhin chung dugc tin rang ky thuat quang khac
siéu cyc tim (EUV) la can thiét dé ché tao nhitng con chip nay.>’

Nhiéu han ché dugc dét ra bdi My lién quan dén may moc va cong nghé
hé trg cho quang khac EUV va quang khéc thé hé cd (DUV), vén dugc
cho 1a rao can hiéu qua dé tao ra cac chip str dung nut cai tién.>® Vao
mua hé nam 2023, mot trong nhiing nha san xuat chip hang dau cla
Trung Quéc dugc cho la dang san xuét chip 7nm cho mét thuong hiéu
dién thoai thong minh cao cap - c6 thé dang sir dung cac cong cu
quang khac DUV trudc thai diém bj han ché vai nhigu khudn mau va
can chinh chinh xac.>® Chip 5nm c6 thé dugc lam ra théong qua phuong
phap nay nhung chi phi déi lai s& 16n, tiéu ton thoi gian va c6 kha nang
&nh hudng tiéu cuc dén nang sudt.®°

Han ché cta chip Al tao sinh

Thi truding tang trudng nhanh nhat thudc inh vuc ban dan trong nam
2024 du kién thudc vé nhitng con chip dugc thiét ké nham tang toc khdi
lugng cong viéc clia Al tao sinh: Deloitte du dodn doanh s thij trudng
nay sé& dat hon 50 ty USD, chiém gan 10% téng doanh s& ban chip toan
cau cho ca nam, tang tir 0% vao nam 2022.%" My dang han ché viéc xuéat
khdu nhimg con chip nay t&i mot s6 khu vuc nhat dinh, di vy cac han
ché nay dang thay ddi nhanh chéng.®? Cu thé hon, nhitng han ché nay
&p dung cho tat ca céc loai chip dién todn hiéu nang cao, khong chi Al
tao sinh.

Tinh dén thai diém nay, phuong phép dugc My &p dung la han ché xudt
kh&u nhitng con chip c6 mot s6 tinh nang nhat dinh. Nam 2022, cac bién
phép kiém soat xudt khau chii yéu xoay quanh tdc do két ndi téi da, cd
nghia la mot s6 chip Al tao sinh bi han ché nhung céac chip Al tao sinh ci
hay nhu cac chip mdi dugc thiét k& véi téc do két néi thdp hon van co thé
dugc xudt khau.®® Tuy nhién My da tiép tuc that chat cac quy tac nay tir
thang 10/2023 va ap dat cac murc tran mai vé mat do hiéu sudt - cu thé la
FLOPS/mm2, dan dén viéc mot s chip Al tao sinh trudc day khong bi han
ché trd thanh ddi tugng bi kim soét xudt khau.®* Cang thang ngay cang
gia tang gitta cac han ché clia Chinh phd va mong mudén kinh doanh chip
clia nganh.

Diém dang chu y ddi v6i nhitng han ché dang dién ra va gia tang nay la
mot s6 thj truong xudt khau bihan ché 1a cac thj trudng thiét bj va chip
I&n. Giéng nhu cac han ché xudt khau, dieu nay cé thé anh hudng dang
ké dén doanh thu clia cac cong ty thiét biva chip. Biéu nay dat ra mot cau
hoi quan trong can xem xét cho nganh: ngay ca khi viéc han ché chip
hodc cobng nghé san xudt chip dat dugc cac muc tiéu dia chinh tri ngén
han, liéu né c6 tac dung lau dai dé cac qudc gia bi han ché xuét khau phat
trién cac gidi phap cla riéng ho va cé thé tu cung tu cap trong inh vuc
nay hay khéng? Tuong tu, viéc tang cuong han ché déi vdi chip hodc cong
nghé san xudt chip c6 thé dan dén viéc Trung Qudc hodc cac quéc gia
khéc dua ra cac han ché xudt khau cua riéng ho doi vai chip thé hé cliva
cac nguyén liéu thd quan trong.®®

Gan day, vao cudi thang 12/2023, B4 Thuong mai My da thong béo sé
tién hanh mot cudc khao sat vé chudi cung Ung cla My thudc thé hé chip
hién tai nhung chi lién quan dén chip da phd bién (Nt cong nghé trudng
thanh hay legacy chip) trong ndm 2024.5¢ Nhiing phat hién mdi nay c6
thé dan dén mot su thay déi dang ké, dac biét 1a d6i vdi cac nganh st
dung nhiéu chip nay, chdng han nhu 6 t6 va quéc phong.

Cau hoi chién luoc can can nhac:

Céc qudc gia bi han ché xuat khdu cé thé phét trién gidi
phédp DUV va EUV riéng khong? Néu khong, liéu ho 6 thé
tao ra nhimg con chip tién tién s dung ky thuat dua trén
DUV mot cach tiét kiem khong?

Liéu nhimg han ché déi vai viéc xudt khau chip Al tao sinh
6 tiép tuc that chat? Dieu nay sé anh hudng nhu thé nao
dén doanh thu va tang trudng clia cong ty chip?

Nhing phéat hién va két qua clia cudc khdo sat méi dugc
dé xudat xung quanh viéc mua sam chip c clia My?

Liéu nhimg han ché nay c6 dan dén phan Umg tir cac quéc
gia bi han ché xuét khéu va tao nén anh hudng xdu dén
cac cong ty, nganh cong nghiép va nén kinh té toan cau
khong?
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Tri€n vong nganh cdng nghiép ban dan = =
toan cau 2024

Chi dau cho tuong lai

Trong nam 2024, cac nha diéu hanh nganh ban dan nén
chd y dén cac chi dau sau.

Quan ly hang tén kho trong bdi cdnh nguén cau &n dinh

Nhu cau tir cac thi trudng tiéu dung truyé&n théng cé thé van im ang, nhung liéu nhu cau veé chip
chuyén dung cé thé tang trudng hon nita trong nam 2024 khéng? Cac cong ty ban dan nén
quan ly mdc tdn kho song song vdi cac yéu té khac thic ddy nhu cau thi trudng tiéu dung nang
dong - bao gdbm viéc tao kho duy trit diéu hoda cho mét s6 danh muc sdn phdm dong thai chuan
bi dam phan lai cac diéu khodn hgp dong vé cac don dat hang cho nhitrng danh muc khac. Cac
cong ty ban dan nén tim cach trg thanh ngudi digu khién va diéu phéi hé sinh thai; vi du, bang
céch thiét 1ap nhiéu kénh lién lac truc ti€p hon va du doan khach hang tiéu dung dé hiéu rd hon
vé nhu cau va ciing c6 méi tuong quan ky thuat.

Co hdi cho M&A chién lugc -
V&i mét loat cac cong ty ngach va startup trai dai trén cac inh vue nhu thiét k& chat ban dan, - =
chip Al tao sinh, vat liéu va linh kién tién tién cling nhu quy trinh déng géi va kiém tra tién tién,
cac cdng ty ban dan nén lap ké hoach va theo dudi cac thuong vu M&A, dong thai tim kiém co =
hoéi mua cc tai sdn hdp dan, cung két hop hodc canh tranh véi cac nha dau tu ¢8 phan tu nhan.

Tac dong tiéu cuc tiém tang dén cac kénh déi tac

Khi cac van dé dia chinh tri leo thang va méi quan hé gitra cac nuéc phuong Tay va Trung Quéc
ti€p tuc dién bién phirc tap trong ndm 2024, cac cdng ty ban dan - mét phan trong chién lugc
xay dung chudi cung Ung linh hoat - nén theo dbi chat ché cac dia diém tim ngudn cung ng
thay thé va xem xét dinh ky hgp déng cda ho véi cac nha cung cap va kénh phan phdi déi tac
toan cau & cac khu vuc va quéc gia quan trong. Ngoai ra, ho cé thé can danh gia viéc tiép can
truc ti€p mot s6 khach hang khi méi quan hé kénh c6 thé bi gian doan do cing thang dia chinh
tri.

Cac khia canh vé thué va quy dinh trong cac giao dich xuyén bién gidi

Trong khi My va Lién minh chau Au dang huéng téi viéc ci thién kha ndng san xuét chip trong
nudc va trong khu vuc thong qua san xuat tai chd, sdn xudt cung cac nudc lang giéng va dat
hang san xudt trong khu vurc, cac céng ty chip nén nhd rang cac giao dich M&A xuyén bién gigi
va dau tu kinh doanh chién luge & nhitng khu vuc nay can nhac nghiém tuc hon cac van dé vé
thué va quy dinh khac.

Bién dong lai suat va boi s6 dinh gia

Khi ngudn vén dugc cdp tdng thém va md rong trong ndm 2024, cac cdng ty ban dan cling can
luu y bdo toan tién mat cho cac khodn dau tu tuong lai. Ho can dac biét xem xét tac dong tur
nhirng thay ddi vé lai suit khi tang ng va danh gia boéi s6 dinh gia khi lua chon muc tiéu la
nhirng c6ng ty ngach tach ra tir vén ¢4 phan tu nhan va thoai vén dau tu mao hiém hodc thoai
vén doanh nghiép.

Nhirng thach thirc vé nhan tai doi héi suw cap thiét

Khi cudc canh tranh nhan tai tiép tuc dién ra va lan rong khdp chudi cung ing ban dan trong
nam 2024, cac nha diéu hanh trong nganh nén tim kiém nhirng lua chon nhan tai thay thé nao?
Vi du: tim ki€m nhan tai tir cc nudc lang giéng, tuyén dung luc lugng lao dong nhap cu c6 tay
nghé cao, nang cao ky ndng hodc phat trién thém k§ nang chéo tir nhan vién ndi bd, thué nhan
vién hgp dong hodc tham chi hgp tac vdi cac cong ty khai nghiép va chuong trinh tang téc khai
nghiép. Al tao sinh c6 thé gilip gidi quy&t nhung cling cé thé tao ra tinh trang thi€u hut nhan tai,
do cac cong ty chip dang tim cach thué nhitng ngudi c6 bd k§ nang Al tao sinh trong mot thi
trudng canh tranh cao.
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hang thanh vién trén toan cau (goi chung |a T6 chirc Deloitte). DTTL va méi thanh vién truc thudc 1a mot phap nhan riéng biét va doc 1ap vé mat phap
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chtr khdng phai chiu trach nhiém 1an nhau. DTTL khéng cung cap dich vu cho cac khach hang. Vui long xem tai www.deloitte.com/about dé biét thém
thong tin chi tiét.
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Tai liéu nay chi chlra dung nhitng théng tin chung va nham muc dich tham khao, do vay, khdng moét hang DTTL, hay bat ky mot hang thanh vién hay
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