KPUTEPUIYMU 3A U3SBOP
HAJBOJbET PUHAHCUICKOT ANPEKTOPA Y CPBMIN

YNuUTHUK KOju nonywaBa GPUHAHCU|CKU ANPEKTOP KOjU KOHKypuLle

KBanutatusHa oueHa (Hajsuwe 50 60a08Ba)

Mutarwe Murawe MpoueHTyanHu
6p. YAEO Y OLLEeHU
(%)
1. KakBa je Bawa yaora y ynpassbatby NpUBpeaHUM APYLUTBOM? 3a Koje cTe NocaoBe 25

3a4YKEHU U KOMMKO je BENMKM TUM JbyaM KOojum ynpassbaTte (6poj AMPEeKTHO
nogpeheHnx, no moryhHocTM tMXOBe No3mumje, yKynaH 6poj 3anocneHux y

CEKTOPMMA 3a Koje CTe 3afyKeHun)?

Koju cy BaluM HajBaKHWNjW K/by4yHW NOKasaTesbh ycnewHocTtn (KPI)?

AKO je ApyLITBO Yy Kojem paguTe aeo Behe NOCI0BHe rpyne, KOjum ce NOCN0BMMa
3a KOoje CTe BM OAFOBOPHM ynpas/ba U3 ceauwTa rpyne u rae BuAMTe HajBuLle
NpOCTOpa 3a IMYHM JONpPUHOC?




KakBe cy Balle 0roBOPHOCTU y Be3u ca npubas/bartbeM cpefcTasa 3a Bawy pupmy?
[a nv ce pagm 0 MHTEPHUM (HNpP. cpeacTBa MaTUYHOT APYLITBa MK HepacnopeheHa
£06UT) K cnosbawrbum (cpeacTsa npmubas/beHa Ha GUHAHCUCKUM TPKULLITUMA U

TPXULWITUMA KanuTana) nssopuma?

15

Kojy cBOjy nHunumjatnBy, Npojekat nan oanyKy y nocnegte Tpu rogmHe cmaTparte
HajBa)KHMjOM Yy CMWUCNY KOPUCTU Koje cy pJoHenn ¢upmun? Moxete au

KBAHTUTAaTUBHO M3PA3nTK UCXOLe MHUUMjaTUBA/NpojeKaTa?

25

KaKkBe 3aKoHCKe npomeHe 61 noactakne nogusarbe onwTte EC])VIKaCHOCTVI Yy Balwlem

pagy?

15




Koje npomeHe 61 yHanpeamne NOCNOBHO OKPYKeHe 1 NoACTaKNe NPUBPESHM pacT
y Cpbuju 1 y npMBpeaHOM CEKTOPY Yy Kojem nocayjete?

Koju cy, npema Balem Mulwsbery, Hajsehn M3a30BM Y HapegHUM rogMHaMa M Kako
nnaHupate ga WX pelwaeaTe (perynatvMBa, TEXHONOWKE MPOMeHe, capagrba Y
Kpeuparby NOC/NOBHE cTpaTerunje uta.)?

20




YNUTHUK KOjU NOnNyHaBa }XMPU HA OCHOBY jaBHO A0CTYNMHUX GUHAHCUjCKUX

um3BewrTaja 3a 2021. roaMHY KOMNaHUje y KOjoj je KaHAUAAT 3anocneH

KBaHTUTaTUBHA oueHa (Hajsuwe 50 60a08Ba)

PacnoH BpegHoCcTH

Mokasartesn boaosu
oA Ao
HeratuBHa 0% 2
fognwe 0,01% 14,99% 4
cmarberbe/nosehare (2020- 15% 29,99% 6
2021) 30% 44,99% 8
Map:ka EBITDA — 50,00% Buwe og 50,00% 10
HanomeHa 1 HeratusHa 0.00%
0,01% 9,99%
AnconyTHa BpeaHocT (2021) 10% 19,99%
20% 29,99%
30,00% Buwe og 30,00%
HeratusHa 0%
foguwrba npomeHa (2020— 0,01% 9,99%
2021) 10,00% 19,99%
KoedbuumjeHt 20% 29,99%
obpTa yKynHe 30,00% Buwe og 30,00%
MMOBUHE — 0 1,49
HanomeHa 2 1,5 1,99
AnconyTHa BpeaHocT (2021) 2 2,49
2,5 2,99
3 uau Buwe

OpHoc ayram

foguwrba npomeHa (2020—
2021)

HeratneHa npomeHa >15%

HeratuBHa npomeHa 5%—15%

MNpomeHa nsmehy -5% i +5%

MNo3ntmeHa npomeHa 5%—15%

Mo3nTneHa npomeHa >15

O[NP IWINIRPIURDRWINIRIU[SD WIN|IRPOWP(WIN(R, VDR IWIN|E

Kanutana -
HanomeHa 3 0,8 nm suwe
0,79 0,6
Apsolutna vrednost (2021) 0,59 0,4
0,39 0,2
Ucnog 0,2
Mcnop -20,01%
-20,00% 0,00%
fognwma rzlp(;rreHa (2020- 0,01% 20,00%
KOGd)VILI,VIjEHT 0 ) 20,01% 40,00%
Tekyhe Buwe op 40% 10
NMKBUAHOCTY - Ucnog 0,5 1
HanomeHa 4 0,5 0,8 2
AnconyTtHa BpeaHocT(2021) 0,81 1,15 3
1,16 1,49 4
1,5 van Buwe 5




HanomeHe:

1) Mapska EBITDA

DedunHunuypmja:

dopmyna 3a n3pavyHasarbe EBITDA maprke: 0oCHOBHA 3apaja Npe KamaTa, Nope3a M amopTM3aLmje maTepujanHe u
HemaTepujanHe MMOBWHE Aen ce ca YKYNMHUM NPUXOAMMa KOMMaHKje, Yume ce n3padyHaBa 3apaja, O4HOCHO
[06UT HakoH nnahakba CBUX onepaTUBHUX TPOLLKOBA (KOju He 0byxBaTajy KamaTe U NopecKe TPOLLUKOBE U pacxoae
Mo OCHOBY amopTM3aLMje) U3paxkeHa Kao NPOLEHaT 04, YKYMHOT Npuxoaa.

EBITDA map:a npy»a 60/b1 yBug oa HeTto npodutHe mapske jep cy y EBITDA mapku epeKTn Koju HUCY NnoBe3aHu
ca NoC/10BakbeM KOMMNaHKje a Koju cy jeANHCTBEHMU U cneundUYHM 3a CBaKy GUPMY CBeAEHU Ha MUHUMYM.

Oso omoryhaBa MHBeCTUTOpPUMA Aa Ce ycpeacpeae Ha onepaTuBHy NPodrUTabuUnHOCT Kao jeAMHCTBEHO MepUIo
ycnexa.

dopmyna:
EBITDA map»ka: EBITDA / ykynHu npuxoam

2) KoepuuymjeHT 06pTa yKYyNnHe MMOBUHE

DeduHunuymja:
KoeduumjeHT 06pTa yKynHe akTUBeE je nokasaTesb ePpUKACHOCTM KOju mepu cnocobHOCT nocnoBHor cybjekta aa
OCTBapW NPUXOA, OA, CBOje MMOBUHE KPO3 OAHOC HETO NPMX0Aa 04, NPoAaje U NPOoCeYHe YKYNHe UMOBUHE.

KoeduumjeHT 06pTa yKynHe MMOBUHE je payvyH HETO NpMxoaa oA, NpoJaje Kao NpoLeHTa MUMOBUHE KOju UAyCTpyje
KOJ/IMKO je Npuxoaa OCTBapeHO MO CBaKOj jeANHMLM KOja reHepuLle rOTOBUHY.

Behu koeduumjeHT 06pTa 3HaUM Aa nocnoBHU cybjeKT edrKacHMje KOPUCTU CBOjY MUMOBUHY. HUXKM 0gHOC 3HaYM
[,3 NOC/NIOBHM CYHjEKT He KOPUCTU epUKACHO CBOjY MMOBUHY M Aa je HajBepoBaTHUje Nnpobnem y ynpasibary
WA npounssoamu.

KoeduumjeHT 06pTa yKynHe akTMBE M3payyHaBa ce Ae/berbem HEeTO NPMUXo4a o4 NpoAaje ca NPoCceYHoOM YKYNHOM
aKTUBOM.

HeTo npuxoau o4 NpoAaje yK/bydeHu y oBy GOpMyy reHepasHo cy jegHaKku CTaBKama NOC/I0BHMX NPUX0Aa
OCTBapEHMUX Y MOCMaTPaHOM nepuoay.

MpoceyHa yKynHa akTMBa ce 0bMYHO M3padyHaBa cabuparbem NOYETHOT U 3aBPLUHOT CTakba MMOBUHE, @ 3aTUM
ce 36up genu ca ABa.

dopmyna:
KoeduumjeHT 06pTa yKynHe MMOBMUHE = HETO NPUXOA, O NpoAaje / npoceyHa yKynHa MMOBMUHa

3) OgHoC ayra U Kanutana

DeduHunuymja:

OfaHoc ayra v KanuTtana je GMHAHCKjCKM NOKasaTe/b IMKBUAHOCTU KOjUM ce yKyrnHe ob6aBese NoC/0BHOT
cybjeKkTa nopeae y o4HOCY Ha YKYNHW Kanutan. OBaj paumo npukasyje npoueHaT GMHaHCKMpaa
Kopuwherem cpeacTaBa NoBepuaaLLa U MHBECTUTOPA. BUwn ogHoc Ayra npema KanuTany yKasyje Ha 7O Aa
ce Behu feo dMHaHCMpakba BPLUM CpeacTBMMa noBepunaLa (baHKapcku KpeguTu) Hero BAaCHUYKUM Tj.
COMCTBEHMM KanuTaNoM (BNacCHULM yAena y akLMjCKOM KanuTany, O4HOCHO aKLMOHapK).

OfAHoc ayra npema KanuTtany u3padyHasa ce ge/berbeM YKYNHUX 06aBesa ca YKYMHUM KanuTaiom.
Huu ogHoc 06MYHO yKasyje Ha pUHaAHCKjCcKK cTabunHuje npeaysehe. NMosepuoum U MHBECTUTOPU CMATPajy
a cy KomnaHuje ca sehnm ogHOCOM Ayra npema Kanutany pusmyHuje of, OHUX Ca HUXKMM OAHOCOM.

dopmyna:
OpHoc ayra v Kanutana: ykynHe obasese / yKynHW Kanutan

4) KoedpuumjeHT TeKyhe NMKBMAHOCTH



DedunHuumja:

KoedunumjeHT Tekyhe NMKBUAHOCTU je NOKasaTesb IMKBUAHOCTM M edUKACHOCTM KOjuU Mepu cnocobHocT
oTn/aTe KPaTKopoYHUX obasesa npeayseha cCONCTBEHOM KPaTKOPOYHOM (0BPTHOM) UMOBUHOM.

KoeduunjeHT Tekyhe NMKBUAHOCTU jefaH je 04 BaXKHWX NOKa3aTe/ba IMKBUAHOCTHU jep y3uma y 063mp
obaBese Koje AocneBsajy y HapeaHUX roguHy AaHa.

KoeduumjeHT Tekyhe AMKBUAHOCTM M3padyHaBa Ce TaKo LUTO Ce KpaTKopoyHa (06pTHA) cpeacTsa nogene
ca KpaTKopouHuMm (Tekyhunm) obaBesama.

Buwwn nokasatesb Tekyhe IMKBUAHOCTM reHepasHO je MOBO/bHUjM NOKA3aTesb O, HUXKET jep yKasyje Ha To
[a NocnoBHM cybjeKT morke nakwe aa otnnahyje ceoje Tekyhe obasese.

dopmyna:

KoeduumjeHT Tekyhe AMKBUMAHOCTU: KPaTKOPOUHA MMOBMHA / KpaTKopouHe obaBese



	fill_2: 
	fill_3: 
	fill_1: 
	fill_5: 
	fill_4: 
	fill_6: 
	fill_7: 
	fill_8: 


